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+B+-)4.-,0� >1.0-,0)� ,/� -()� 02/59,0-�� �-� .9+2� +633)+-+� -(.-� -()� +,-6.-,2/� (.+�?21+)/)7� ,/� E2-(� 161.9� ./7�
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-.13)-)7�1)3,2/+�(.+�.55)0-)7�-()�N6./-,-.-,=)�>1231)++�25�-(,+�,/7,0.-21�./7�+,3/,5,0./-�>1231)++�2/�
26-024)+�,+�)G>)0-)7�2/0)��$�;��1),/-)31.-)�,/-2�-()�+0(229�7.B�>1231)++�2/�26-024)+��

�
- L�25�,/+-,-6-,2/.9�+-1)/3-()/,/3�521����#J+��++,+-./0)��1231.4�./7������
�J+�2>)1.-,2/+8�<���%����

���� ������������ ���52�82� �(,+� ,/7,0.-21�?,99� E)� 1)>21-)7� ,/� -()� 5261-(�N6.1-)1�25� -()������ 5,+0.9�
B).1A�2/0)�-()�>)10)/-.3)�25�-()�,/7,0.-21+�,+�2E-.,/)7�521�,/+-,-6-,2/.9�+-1)/3-()/,/3�25�).0(�+6EF
,/-)14)7,.-)�1)+69-��
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�61,/3� -(,+� N6.1-)1A� �$� 02/-,/6)7� -2� >12=,7)� -)0(/,0.9� .++,+-./0)� -2� -()� ���#� 521� +-1)/3-()/,/3�
0(,97(227�>29,0B�EB�+6>>21-,/3�-()�02/+-160-,2/�25�-()�/)?�36,7)9,/)+�25�-()�0.1)�25�7,+)/3.3)7��$;�A�
?(,0(� ,+� ,/� =.9,7.-,2/� EB� -()� ���#� 2>)1.-,/3� 3126>� 25� =,0-,4+�� �(,+� 36,7)9,/)� ,/021>21.-)+� -?2�
56/7.4)/-.9� )9)4)/-+8� 16� �.,/+-1).4,/3� .� 7,55)1)/-,.9� )-(/,0� ./7� 3)/7)1� .>>12.0(� 521� -()�
024>1)()/+,=)�0.1)�25�7,+)/3.3)7�0(,971)/�./7�.729)+0)/-+�?(2�)/-)1����#J+��++,+-./0)��1231.4�./7�116�
�6,7)9,/)+� 521� +-1)/3-()/,/3� ,/-)1F,/+-,-6-,2/.9� 0.1)� .-� -()� 920.9� 9)=)9� 521� �$;�� .00)++� -2� +)1=,0)+�
,/0967,/38�().9-(A�5214.9�)760.-,2/A�=20.-,2/.9�-1.,/,/3A�,7)/-,5,0.-,2/A�/)-?21@�9,/@�./7�.0-,=,-B�069-61)A�
1)01).-,2/�./7�+>21-��
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�$A�,/�02217,/.-,2/�?,-(����#�-)0(/,0.9�-).4+A�02/-,/6)7�>1231)++�,/�-()�7)=)92>4)/-�25�-()�.0-,=,-,)+�
+)-� 521-(� ,/� -()� H2,/-� ?21@� >9./� 521� ������ �()� .0-,2/+� -.@)/� 761,/3� -()� N6.1-)1� ?)1)� .,4)7� .-�
+-1)/3-()/,/3�-()�0.>.0,-B�25�-()����#�-2�1)+>2/7�,/�.�7,55)1)/-,.9�4.//)1�-2�-()�024>1)()/+,=)�0.1)�25�
0(,971)/�./7�.729)+0)/-+�.00217,/3� -2�-()�?2197=,)?A�069-61.9�>1.0-,0)+�./7�,7)/-,-B�25� ,/7,3)/26+�./7�
.512F�2924E,./� �$;�� -(1263(� -?2� +>)0,5,0� .0-,=,-,)+8� 16��)=)92>4)/-� ./7� ,/021>21.-,2/� 25� ,/>6-+� 521�
7,55)1)/-,.9�36,7)9,/)+�./7�116��9./�521�-()�4)-(272923B�25�+20,.9,C.-,2/�-2�-)0(/,0.9�-).4+�.-�-()�/.-,2/.9�
./7�920.9�9)=)9�1)+>2/+,E9)�521�-()�024>1)()/+,=)�0.1)�25�-(,+�>2>69.-,2/���7=./0)+�,/�-(,+�N6.1-)1�-(.-�
02/-1,E6-)�-2�+6EF,/-)14)7,.-)�1)+69-+�.1)8�
�
F 
)?�.0-,2/+�?)1)�7)5,/)7�521�4.,/+-1).4,/3�.�7,55)1)/-,.9�)-(/,0�./7�3)/7)1�.>>12.0(�-2��)0(/,0.9�

�6,7)9,/)+� 521� -()� ���#*+��++,+-./0)��1231.48� 16� 20,.9,C.-,2/�25� -()�36,7)9,/)+� ,/� -()� -)11,-21,)+� 116�
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�)=)92>� .� -1.,/,/3� +-1.-)3B� 521� >6E9,0� 255,0)1+� ./7� >1231.4� 2>)1.-21+� ./7� 1116� �1)>.1.-,2/� 25�
72064)/-+� +60(� .+� -()� ���D+� 25� -)0(/,0.9� 36,7)9,/)+� ./7� -()� 72064)/-� 25� +B+-)4.-,C.-,2/� 25�
)G>)1,)/0)+�,/�-()�-)11,-21B��

F �+�>.1-�25�-()�,/+-,-6-,2/.9�+-1)/3-()/,/3�25�-()����#A�-()�7)+,3/�25�.�+)-�25�,/7,0.-21+�-2�4).+61)�-()�
)55)0-,=)�)/H2B4)/-�25�1,3(-+�25�0(,971)/�./7�.729)+0)/-+�?.+�02/0967)7�5124�>1)=,26+�)G>)1,)/0)+�
+60(� .+� -()� �/7)G� 25� �2/7,-,2/+� 521� �),/-)31.-,2/� :����<A� �
��	#� B4>(2/B� ./7� 2-()1� 1)9.-)7�
+B+-)4+��$.=,/3�-(,+�+)-�25�,/7,0.-21+�?,99�1)=).9�-()�1).9�+-.-)�25�-()�36.1./-))7�25�1,3(-+�25��$;��
./7�-.@)�.0-,2/�-2�1)+-21)�-()4��

F &,-(� -()�32.9�25� 0.>.0,-B�E),/3� ,/+-.99)7�.-� -()�/.-,2/.9A� 1)3,2/.9�./7�C2/.9� 9)=)9+A�./7�-2�7)=)92>�
-)0(/,0.9� +@,99+A� ���� 5.4,9B� .7=20.-)+� ./7� �"� 0299.E21.-21+� :>+B0(2923,+-+� ./7� +20,.9�?21@)1+<�?(2�
0.1)� 521��$;��7,+)/3.3)7� 5124�������?)1)�7)5,/)7� 521� -()� ,4>9)4)/-.-,2/�+-1.-)3B�25��1.,/)1+�
�1.,/,/3�� �(1263(� -(,+� +-1.-)3BA� -()1)� ?,99� E)� .� -1.,/,/3� >120)++� ./7� 2?/)1+(,>� 25� -()� -229E2G�
02/-.,/,/3�-()�0299)0-,2/A�>)7.323,0.9�.7H6+-4)/-�25����#�>6E9,0.-,2/+�1)9.-)7�-2�-()��,0-,4+��.?��

F �()�,/021>21.-,2/�25�.�024>9)4)/-.1B�+-1.-)3B�-2�.�427)9�25�>+B0(2+20,.9�0.1)�521��$;��=,0-,4+�25�
.14)7� 02/59,0-� .+� .55)0-)7� ./7�?,-(� .� 7,55)1)/-,.9� .>>12.0(A� .+� >.1-� 25� -)0(/,0.9� .++,+-./0)� -2� -()�
���#A�>+B0(2+20,.9�0.1)�36,7)�?,-(�.�7,55)1)/-,.9�.>>12.0(�?.+�=.9,7.-)7�./7�-1.,/,/3�?.+�>)15214)7�
-2� �"�� ���#� >6E9,0� 255,0)1+� -(1263(�4.012F1)3,2/.9� ?21@+(2>+�� �.1-,0,>./-+� ?)1)� ,/-)17,+0,>9,/.1B�
-).4+�25� ���#�42E,9)�6/,-+�?(2A�.5-)1�-()�-1.,/,/3�>120)++A�(.=)�-229+�521�>+B0(2+20,.9�0.1)�?,-(�.�
7,55)1)/-,.9�.>>12.0(�521��$;��=,0-,4+�25�.14)7�02/59,0-���

F �()� 7)+,3/� ./7�4)-(272923B�?.+� 02/0967)7� 521� -()� 1)+).10(� O�()� .14)7�02/59,0-� ,/� 0(,971)/� ./7�
.729)+0)/-+8�./�,/=)+-,3.-,2/�25�-()�02/+)N6)/0)+A�,4>.0-+A�7,+16>-,2/�./7�>+B0(2+20,.9�7.4.3)�,/�
-()��2924E,./�02/-)G-O� ,/� 02/H6/0-,2/�?,-(��
��	#A� ���#�./7� ������+�>.1-�25� -(,+�>120)++A�761,/3�
-(,+�>)1,27A�-()�52992?,/3�200611)78�16���+)4,/.1�?,-(�,/-)1/.-,2/.9�)G>)1-+�?.+�()97�521�5))7E.0@�2/�
-()�427)9�./7�1)+).10(P� 116��)+).10(�=.1,.E9)+�?)1)�.7H6+-)7�-2�1)+>2/7�-2�-()�>1231.44.-,0�./7�
)G>)1-�1)0244)/7.-,2/+P�1116��0N6,+,-,2/�25�>+B0(2923,0.9�-)+-+�./7�-()�7)5,/,-,2/�25�-()�N6.9,-.-,=)�
-)+-P�1<6��12760-,2/�25�.�4./6.9�521�-()�,4>9)4)/-.-,2/�25�-()�1)+).10(�,/+-164)/-+�.+�./�,/>6-�5,)97�
36,7)P� <6� �)016,-4)/-� ./7� -1.,/,/3� 25� ��� 1)+).10(� .++,+-./-+� ./7� <16� �()� ,/,-,.-,2/� 25� +.4>9)�
,7)/-,5,0.-,2/� ./7� .>>9,0.-,2/� 25� ,/+-164)/-+� -2� �A�"�� �$;�� =,0-,4+�� �()+)� .0-,2/+� 36,7)� -()�
)+-.E9,+(4)/-�25�>+B0(2+20,.9�0.1)�>12-2029+�521�7,55)1)/-�=,0-,4,C,/3�)=)/-+�E.+)7�2/�N6.9,-.-,=)�./7�
N6./-,-.-,=)�7.-.�25�-(2+)�.55)0-)7�:))��//)G��<�

F �/� -()� 1)+).10(�>12H)0-�?,-(��)10B��21>+�2/� -()� 1),/-)31.-,2/�25� 7,+)/3.3)7��$;�A�.� 5,/.9� 1)>21-�
02/-.,/,/3� -()� 1)+69-+� 25� -()� 1)+).10(A� ./.9B+,+� 25� N6.9,-.-,=)� ./7� N6./-,-.-,=)� 7.-.A� ./7�
1)0244)/7.-,2/+� -2� -()� >120)++� 25� -1./+,-� ./7� 1),/-)31.-,2/� 5124� .� 3)/7)1� >2,/-� 25� =,)?� ?.+�
01).-)7���/�-(,+�,/=)+-,3.-,2/����3,19+�./7�.729)+0)/-+�>.1-,0,>.-)7�:))��//)G��<���

F �()1)� ,+� .� 5,/.9� -)0(/,0.9�72064)/-� -(.-� 02/-.,/+� .�427)9� 25� >+B0(2+20,.9� 0.1)�?,-(� .� 7,55)1)/-,.9�
.>>12.0(�25�069-61)�5124�)G>)1,)/0)�?,-(�-()�,/7,3)/26+�>)2>9)�,/����%�-2?/���(,+�72064)/-�?.+�
.>>12=)7�EB�-()�,/7,3)/26+�026/0,9�./7�,+�E),/3�+20,.9,C)7�?,-(�-()�>)2>9)�25����%�.+�.�9)3.0B�./7�
-1./+5)1+�25�-()�06+-24+�-(.-�02/+-,-6-)�>12-)0-,=)�5.0-21+�521�-()�02446/,-B�./7�,+�,/�-()�>120)++�25�
>6E9,0.-,2/�:))��//)G� <��

F �+� >.1-� 25� -()� 2/32,/3� ,/+-,-6-,2/.9� +-1)/3-()/,/3� 25� -()� ���#A� -()1)� ?.+� -()� ,4>9)4)/-.-,2/� 25�
.0-,=,-,)+� ,/� -()� �,92-� �.1)� ./7� �)>.1.-,2/� �)/-)1� 521� �,+)/3.3)7� �26-(� ./7� 2-()1� �,0-,4+� 25� -()�
�14)7�02/59,0-A�?(,0(�?)1)�.,4)7�.-8��

�
• 20,.9,C.-,2/�./7�7)9,=)1B�25�-()�>12>2+.9�-2�-1./+5)1�-()��26-(��)/-)1��27)9�-2�-()����#A�?(,0(�

,/=29=)+�-()�7)+,3/�./7�,4>9)4)/-.-,2/�25�-(,+�>,92-A� 1)+>2/7,/3�-2�-()� 5,1+-�4,9)+-2/)�7)5,/)7�
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521�-(,+�+6EF,/-)14)7,.-)�1)+69-�:))��//)G�
2��'<�
• �/�1)+>2/+)� -2�-()�+)02/7�)+-.E9,+()7�4,9)+-2/)A�.0024>./,4)/-�?.+�>12=,7)7�EB�-()��/,-�25�

�.1)�./7��)>.1.-,2/� 521��,0-,4+�25� ���#A� -()�����./7� -()� ����-2�-()� -1.,/,/3�25� -()� -)0(/,0.9�
+-.55�25� -()��26-(��)/-)1�2/� ,++6)+�.++20,.-)7�?,-(�-()��,0-,4+��.?A�+>)0,5,0.99B� -()�>120)++�25�
1)>.1.-,2/�� �(,+� -1.,/,/3�>120)++� .992?)7� -()�7)5,/,-,2/�25� .0-,=,-,)+� -2� E)�>)15214)7� 5124� -()�
�26-(��)/-)1�,/�1)9.-,2/�-2�-()�>12=,+,2/+�25�-()��,0-,4+��.?�./7�9.,7�-()�526/7.-,2/�-2�+-.1-�-()�
.0024>./,4)/-� ?,-(� .� >+B0(2+20,.9� .>>12.0(� ?(,0(� .,4+� -2� .771)++� ./7� 7).9� ?,-(� -()�
02/+)N6)/0)+�25�-()�,4>.0-�25�+)1,26+�=,29.-,2/+�,/�.14)7�02/59,0-��

• �()1)� ,+�.�36,7./0)�72064)/-� :71.5-<� 521�>+B0(2+20,.9� +6>>21-� ,/� -()��26-(��)/-)1A�?(,0(�?.+�
7)=)92>)7�?,-(�,/>6-�5124�-()����#A����A�������./7�������(,+�72064)/-�?,99�E)024)�.�-229�-2�
4.@)�.�>+B0(2+20,.9�.0024>./,4)/-�.� 02/7,-,2/� -(.-� 06-+� .012++� -()�)/-,1)�0.1)�>120)++� :))�
�//)G�
2��!<��

• 20,.9,C.-,2/�25�-()�427)9�?.+�>1)5214)7�-(1263(�-()��.1)��)/-)1�2>)/,/3A�?(,0(�?.+�.--)/7)7�
EB�B26-(�./7�1)>1)+)/-.-,=)+�25�-()����#A�-()����A�-()�������./7��������(,+�02/5,14)7�-()�,/-)1F
,/+-,-6-,2/.9� ?21@� E),/3� 72/)� ./7� -()� H2,/-� ,/-)1)+-� ,/� 255)1,/3� 7,55)1)/-,.-)7� 0.1)� ./7�
-1./+5214,/3� B26/3� =,0-,4+�� �()� �.1)� �)/-)1� ?.+� )+-.E9,+()7� .+� .� 026/-1B� 1)+>2/+)� -2� -()�
+>)0,5,0�/))7+�25�B26/3�=,0-,4+�25�.14)7�02/59,0-�./7�-()�>12=,+,2/+�25�-()��,0-,4+��.?��

• �()� /)?� 1)+69-+� 51.4)?21@� >12=,7)+� 521� 1)=,)?� ./7� .7H6+-4)/-� -()� �/7)G� 25� �2/7,-,2/+� 521�
�),/-)31.-,2/�:����<���61,/3�-(,+�N6.1-)1�-()����#�1)=,+)7�-()������./7�7)5,/)7A�.00217,/3�-2�-()�
/))7+� ���#J+� �++,+-./0)� �1231.4A� -(.-� -(,+� -229�?2697� /2-� E)� 6+)7� -2�4).+61)� -()� 7)31))� 25�
>1231)++� ,/� -()�>120)++�25� 1),/-)31.-,2/�25�7,+)/3.3)7�0(,971)/�./7�.729)+0)/-+� +)1=)7�EB� -()�
>1231.4��$2?)=)1A�-()����#�1)023/,C)+�-()�,4>21-./0)�25�-()������521�52992?,/3�2-()1�427.9,-,)+�
./7�1)N6)+-)7�-()��$�-2�.7.>-�-(,+�EB�7)+,3/,/3�./��/7)>)/7)/-�./7��6-2/2426+��,=,/3��/7)G�
:���<� -2� 42/,-21� B26-(� ,/� -()� �74,/,+-1.-,=)� �120)++� 25� �)+-21.-,2/� 25� �,3(-+� :����<�� �()�
.7.>-.-,2/� >120)++� 25� ?.+� 1).9,C)7� .+� .� >12760-� -(.-� =.9,7.-)+� -()� .0N6,+,-,2/� 25� +@,99+� ./7�
024>)-)/0,)+�25�B26/3�>)2>9)A�-()�1,3(-+�1)+-21)7�./7�+20,2)02/24,0�02/7,-,2/+�.-�7,+0(.13)��

�
�()� 01,-)1,.� -2� E)� )=.96.-)7� ,/� -()� ���� .1)8� >)1+>)0-,=)A� >)15214./0)A� .++)1-,=)/)++A�
02446/,0.-,2/A� .7.>-.-,2/A�/)32-,.-,2/A� =20.-,2/A� .00)++� -2�().9-(�./7�)760.-,2/� +)1=,0)+A� -()�
02/7,-,2/+�-2�02/-,/6)�.�>)1+2/.9�)760.-,2/.9�126-)�./7�02/7,-,2/+�25�.�+6>>21-�/)-?21@A�+20,.9�
521� +20,.9,C,/3A� ./7� 01).-,=)� +>.0)+� ./7� .00)++� -2� H2E� -1.,/,/3�� �(,+� ,/+-164)/-� ?,99� .992?� 521�
.7H6+-4)/-�-2�.0026/-� 521� -()�>120)++�25� 1)+-21,/3�1,3(-+�25�0(,971)/�./7�.729)+0)/-+�+)1=)7�EB�
-()����#A�02/-1,E6-,/3�-2�-()�>120)++�25�+20,.9�,/096+,2/�./7�02/-,/626+9B�)=.96.-,/3�-()�5695,994)/-�
25�-()�/)0)++.1B�02/7,-,2/+�521�-()�+6E+)N6)/-�7,+0(.13)�25��26-(�:))��//)G�
2���<��
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���� ��� ���	����� ��������%� ��� ���� ��"����� ����������	� ���%����� ��� ����� ���������� ��� 0
2008	�

=�������������������=�����������#�������+��=��"�������""�������������������"�����'�(�9������������

*��%���?����������+�����������������+��$��"�����#���?���������������������"�����'���%������>�����

"���*�$����������������>'�* ��������"����������������%?������������������#�������"���������������#���

'�(��)���,�)�-�@2�

�
�77,-,2/.99BA�+24)�.0-,=,-,)+�-(.-�(.7�E))/�7)=)92>,/3�+,/0)�-()�H2,/-�?21@�>9./�E)-?))/����#���$������
>1)+)/-�-()�52992?,/3�.7=./0)+8�
�
�
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 ���

F �/7)1� -()� 20,.9� #26/7.-,2/� >12H)0-A� -()1)� .1)8� 16� -()� +B+-)4.-,C.-,2/� 25� 5,/7,/3+A� 1)59)0-,2/+� ./7�
1)0244)/7.-,2/+�25�-()�>12H)0-�O�2/-1,E6-,2/+�-2�-()�7)+,3/�./7�,4>9)4)/-.-,2/�25�024>1)()/+,=)�
1)>.1.-,2/+�25��$�;��=,0-,4+�02=)1)7�,/��.?������25�����K�:))��//)G�
2��"<P�116���02/0)>-6.9�./7�
4)-(272923,0.9� 51.4)?21@� 02/-.,/,/3� 1)0244)/7.-,2/+� 521� -1./+,-� 5124� ���#� -2� -()� ���� ./7V21�
�,0-,4+� �/,-A� ?(,0(� +)1=)+� .+� ,/>6-� -2� -()� �.1)� �)/-)1� 521� �26-(� �,0-,4+� ./7� /261,+()+� -()� /)?�
36,7)9,/)+�521�0.1)�25����#J+��++,+-./0)��1231.4�./7�1116���>1)9,4,/.1B�=)1+,2/�25�-()�-229E2G�?,-(�-()�
>.1-,0,>.-,2/�25��$�;��=,0-,4+A����#�-)0(/,0.9�-).4+�./7�#.4,9B��7=20.-)+��

F �61,/3�-(,+�>)1,27A�-()�>12H)0-�O
.-,2/.9��)02/0,9,.-,2/��29,0BO�?.+�5,/.9,C)7A�,/�02/H6/0-,2/�?,-(��,=.�
9.� �,67.7./Q.� ./7��
��	#���+� .� 5,/.9� 1)+69-A� ,-� (.+� .� 126-)� 521� -()� ,4>9)4)/-.-,2/�25� -()�
.-,2/.9�
�)02/0,9,.-,2/��29,0B�,/=29=,/3�0(,97�=,0-,4+�25�.14)7�02/59,0-�./7�.0-21+�25�
�#�:))��//)G�
2����<��

�
��������������������
�������������������
��
�����
���
��������
��� ��

���
�$A�,/�02/+69-.-,2/�?,-(�-()�.7=,+21B�-).4�25�-()�
�#�7)>6-B�./7�-()�2>)1.-,2/.9�-).4�25�=,0-,4+�25�
-()����#��)+-21.-,2/�25��,3(-+��)>6-BA�H2,/-9B�7)5,/)7�02/01)-)�.0-,=,-,)+�?,-(�1)9)=./0)�./7�N6.9,-B�521�
-()�.00)++�-2�0.1)�+)1=,0)+�521�7,+)/3.3)7�0(,971)/�./7�.729)+0)/-+���61,/3�-(,+�>)1,27A�-()�+-1.-)3B�-()�
20,.9� �29,0B� �26/0,9+� ./7� �1./+,-,2/.9� �6+-,0)� �26/0,9+� ?)1)� H2,/)7A� ?,-(� -()� >.1-,0,>.-,2/� 25� -()�
,/+-,-6-,2/+�-(.-�4.@)�6>�-()�
�#���61,/3��>1,9A��.B�./7��6/)�-()�52992?,/3�7)=)92>4)/-+�?)1)�+))/8�
�
F �()1)�?.+� -()�4.>>,/3� 25� +6>>9B� ./7� .00)++� -2� +)1=,0)+� :().9-(A� )760.-,2/A� /2/� 5214.9A� ,7)/-,-BA�

1)9.-,2/.9� /)-?21@+A� 069-61.9� ./7� +>21-+<� 25� 7,+)/3.3)7� �$;�� .-� -()� /.-,2/.9� 9)=)9A� ?(,0(� ?.+�
+20,.9,C)7�?,-(�
�#�./7����#�:))��//)G�
2����<���

F �1)9,4,/.1B� 02/+-160-,2/� 25� -()� 4)-(272923B� 25� >.1-,0,>.-,2/� 25� 7,+)/3.3)7� �$;�� 521� -()�
,/021>21.-,2/� 25� -()� ,/,-,.-,=)+� 25� -(,+� >2>69.-,2/� ./7� )/5210)4)/-� 25� -(),1� 1,3(-+� -(1263(� 0.1)�
+)1=,0)+�./7�,/-)1F,/+-,-6-,2/.9�02217,/.-,2/���

F �/�1)+>2/+)�-2�-()��13)�� �25��6+-,0)�./7��).0)A�-(.-�7)4./7)7�.0-,2/+�25�()��--21/)B��)/)1.9A�-()�
�--21/)B��)/)1.9D+��55,0)A�-()��4E67+4./�./7�-()����#�.+�>.1-�25�+-1)/3-()/,/3�-()�
�#A�?21@)7�
521�-()�1).9,C.-,2/�25�-()�,4>9)4)/-.-,2/�25�.�>12H)0-�521�-()�,7)/-,5,0.-,2/A�./.9B+,+�./7�)=.96.-,2/�
>+B0(2+20,.9�?,-(� .� >)1+>)0-,=)� 25� 1)>.1.-,2/� 25� 7,+)/3.3)7� �$;�� 5124������� ./7� 7)5,/)7� -()�
52992?,/3�.0-,2/+8�16��)=,)?�7.-.E.+)�./7�012++�=.1,.E9)+�521�0(.1.0-)1,C,/3�7,+)/3.3)7��$;��./7�116�
$,1)�.�>125)++,2/.9�,/�9.?�./7�(64./�1,3(-+�>)7.323B�521�-()�01).-,2/�25�-()�4)-(272923,0.9�36,7)�
521�)+-.E9,+(,/3�>+B0(2+20,.9�7.4.3)�./7�42/,-21,/3��,-����

�
�.+)7� 2/� -()� ,/5214.-,2/� +6>>9,)7� -2� ���#� 2>)1.-21+� -(1263(� -()� ���� ./7� ./.9B+,+� EB� �$A� ,-� 0./� E)�
02/0967)7� -(.-� ,/� -(,+� N6.1-)1A� 25� -()� ��"� 0(,971)/� ./7� .729)+0)/-+� -1).-)7� ,/� -()� >)1,27� -(1263(� .99�
5214+�1)0),=)7A�2/�.=)1.3)A�-()�+)1=,0)+�?)1)8�����().9-(A�����5214.9�)760.-,2/A���!�=20.-,2/.9�-1.,/,/3A�
���� ,/� ,7)/-,5,0.-,2/A� ��"� 5.4,9B� /)-?21@+� ./7� ���� ,/� 069-61.9A� 1)01).-,2/.9� ./7� +>21-� .0-,=,-,)+�� �/�
.=)1.3)� ��3,19+�./7�����0(,971)/�.00)++)7�-()+)�+)1=,0)+�,/�-()�52992?,/3�.3)�1./3)+�25���F� �B).1+�:���
�$;�<A��'�-2��!�B).1+�:"!��$;�<�./7����21�421)�B).1+�:!���$;�<�
�

�����
����������	������#���%�������������������=��������+������"���8	���!��%����������#�������%����

�������������������-�'��"������$������������������������38��

�

�

�
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 ���

�����!��"#�������������������������� ����
$�������������������������	�����%�
�
��

�
�61,/3�-()�N6.1-)1A��$�./7�-()�)01)-.1,.-�25������
��02/-,/6)7�>1231)++�,/�-()�,4>9)4)/-.-,2/�25�-()�
>29,0B�-2�1)760)�-()�=69/)1.E,9,-B�-2�1)016,-4)/-�,/�(,3(F1,+@�.1).+�-(1263(�-()�7)=)92>4)/-�25�-()�H2,/-�
>9./�)+-.E9,+()7�,/�-()�>1)=,26+�N6.1-)1���/�-(,+�?.BA�)5521-+�?)1)�5206+)7�2/�16��)3,//,/3�-()�>120)++�25�
.1-,069.-,2/� E)-?))/A� /2/� 32=)1/4)/-.9� 213./,C.-,2/+� :
��+<A� 2>)1.-21+A� -.13)-)7� -)11,-21,)+� ./7� -()�
����./7�116��)+,3/)7�./��>)1.-,2/.9�./7��120)761.9��6,7)�521�?21@�.-�-)11,-21,.9�9)=)9A�?(,0(�>12=,7)+�.�
51.4)�25� 1)5)1)/0)�21�36,7./0)�521�02446/,-B�./7� ,/+-,-6-,2/.9�4./.3)4)/-�-(.-� -()�2>)1.-21+A�?,-(�
-()�-)0(/,0.9�.++,+-./0)�25�-()��)0(/,0.9�)01)-.1,.-�25������
��./7��$�0./�0.11B�26-�,/�).0(�25�-()����
-.13)-)7�46/,0,>.9,-,)+����
�

�����
���� ��� ���	������#���%� ����� ;#�����	� 3

� ����� =���� ���!��� ��� ���� >@,A� �$�����%$� ��� ����

"����=��%������������1����#��	�*#�#��$�	�.���B��$�(��C+���=������+��=���=����%#���������%���%���	�

��%�������%������+������"��8��"�����������������%���2�

�

�������&��
��'���������������	�����%�
�
������������ ��������
����

�

�61,/3� -(,+�N6.1-)1��$A� -23)-()1�?,-(� -()��)0(/,0.9� )01)-.1,.-�25������
�A�7)=)92>)7� -()� 52992?,/3�
.0-,2/+A� ?(,0(� .,4� -2� +-1)/3-()/� -()� �29,0B� 25� �1)=)/-,2/� 25� �)016,-4)/-� 25� �$;�� EB� ������ ./7�
02/+29,7.-,2/�5124�-()�?21@�,/�-()�-)11,-21B8�
�

• �6,7./0)�./7�,/5214.-,2/�-2��'�920.9�./7���1)3,2/.9�32=)1/4)/-+�./7����1)3,2/.9�,/+-,-6-,2/+�2/�
1)369.-21B�024>)-)/0,)+�1)N6,1)7�521�-()�7)=)92>4)/-�25�.��29,0B�25��1)=)/-,2/�25��)016,-4)/-�
./7��+)�25��(,971)/�./7��729)+0)/-+�EB��13./,C)7��14)7��126>+��6-+,7)�-()��.13,/�25��.?�./7�
�13./,C)7��1,4,/.9��126>+�,/�-.13)-)7�7)>.1-4)/-+�./7�46/,0,>.9,-,)+��

• �)0(/,0.9�.++,+-./0)�-2���20,.9��29,0B��26/0,9+�,/�42/,-21,/3�./7�52992?,/3�6>�25���
�	��'!���
• �2�7)=)92>)7�.�H2,/-�+-1.-)3B�25�>29,0B�>6E9,0�,/���F-.13)-)7�46/,0,>.9,-,)+�./7�.0024>./B�,/�-()�

>.1.99)9�>120)++�25�,/+-,-6-,2/.9�+-1)/3-()/,/3�?,-(�-()�32=)1/4)/-+�25��1.60.A��)-.A��.99)�./7�
�.60.�B�
.1,T2��

�
�/�217)1�-2�+6>>21-� -()��)0(/,0.9�)01)-.1,.-�25������
��,/� ,4>9)4)/-,/3�-()�>29,0B�25��1)=)/-,2/�25�
�)016,-4)/-�:�2/>)+��'!�A�����<� ,/� -()�-)11,-21BA�EB�7)=)92>,/3� 920.9�>1)=)/-,2/�>9./+A� -()� 52992?,/3�
7)=)92>4)/-+�.1)�>1)+)/-)78�
�

• �61,/3� -()� >)1,27A� ()97� ./� )=)/-� -2� +20,.9,C)� -()� +-1.-)3B� 521� -()� 7)+,3/� 25� ��� 920.9� >9./+� -2�
>1)=)/-�1)016,-4)/-���()�)=)/-�?.+�.--)/7)7�EB����4.B21+�./7�"�02446/,-B�>)1+2/+�./7�?.+�
.,4)7�-2�>1)+)/-�5261�9,/)+�25�.0-,2/�-2�E)�7)=)92>)7�,/�).0(�46/,0,>.9,-B8�16��4>9)4)/-.-,2/�25�
�69/)1.E,9,-B��.>+A��,+@+�./7��>>21-6/,-,)+�:����<P�116��)1,5,0.-,2/�25�-()�1,3(-+�25�0(,971)/�./7�
.729)+0)/-+� >.1-,0,>.-,/3� ,/� -()� >120)++P� 1116� �.1-,0,>.-21B� 7)=)92>4)/-� 25� �20.9� �9./+� 521�
�1)=)/-,2/� ./7� 1<6� �)=)92>4)/-� 25� >1)=)/-,2/� 0.4>.,3/+� ?,-(� ��
��� ./7� �,� ./31)�
#26/7.-,2/����

• �/�02/H6/0-,2/�?,-(�-()�,4>9)4)/-.-,2/�-).4�./7�-()��)0(/,0.9�)01)-.1,.-�25������
�A�).0(�25�
-()�4.B21+�,/�-()����-.13)-)7�46/,0,>.9,-,)+�?.+�=,+,-)7�?,-(�.�-)0(/,0.9�0(.1.0-)1,C.-,2/����(,+�
=,+,-� ,/0967)7�-()�52992?,/3�.0-,=,-,)+8� 16��)-.,9)7�20,.9,C.-,2/�25� -()�>12>2+.9�521�+-1)/3-()/,/3�
-()��1)=)/-,2/��29,0BP� 116� 20,.9,C.-,2/�./7�7)5,/,-,2/�25� -()�?21@,/3�>.-(� E)-?))/� -()��.B21A�
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 � �

-()� ,4>9)4)/-.-,2/� -).4� ./7� -()� �)0(/,0.9� )01)-.1,.-� 25� �����
�P� 1116� �).9,C.-,2/� 25� .�
4)421./764�25�.31))4)/-�-(.-�,/0967)+�7)=)92>,/3�,++6)+�./7�1)+>2/+,E,9,-,)+�521�).0(�25�-()�
920.9�,/+-,-6-,2/+A�-()��)0(/,0.9�)01)-.1,.-�25������
��./7�������

• �/)� 25� -()�42+-� +,3/,5,0./-� .0(,)=)4)/-+� 25� -()� >)1,27� ,+� -()� H2,/,/3� ?,-(� �'� )01)-.1,)+� 25�
	760.-,2/� -(.-� >)14,-+� -()� ,7)/-,5,0.-,2/� 25� )760.-,2/.9� ,/+-,-6-,2/+� -(.-� >.1-,0,>.-)7� ,/� -()�
>120)++� 25� -()� ����� ./7� -()� +)9)0-,2/� 25� -()� 5.0,9,-.-21+� ,/� -()� ,/� ,4>9)4)/-,/3� -()�
4)-(272923B��

•  �?21@+(2>+�?)1)�02/760-)7�2/�-()�+20,.9,C.-,2/�25�-()������4)-(272923B�024>9)-,/3�-()�5,1+-�
2/)�+-)>�,/�-()�-1./+5)1�>120)++A�,/�?(,0(�����>)2>9)�>.1-,0,>.-)7�,/��'�46/,0,>.9,-,)+���-�?.+�/2-�
>2++,E9)� -2� .0(,)=)7� ���L� 25� -()� -)11,-21,.9� >120)++� 25� -1./+5)11,/3� -()� ����� E)0.6+)� ,-�
02,/0,7)7�?,-(�-()�(29,7.B�+).+2/�25��$�;�A�./7�?,-(�-()�024>9)G�+,-6.-,2/�25�-()�7)>.1-4)/-+�
25��)-.�./7��1.60.�.00217,/3� -2� -()� 9.-)+-� 1)>21-+� 5124�-()�
.-,2/.9��4E67+4./��55,0)�./7�
?,-(�-()�7,55,069-,)+�,/�-()�1)016,-4)/-�>120)++�25�-()�)G)06-21+�,/�).0(�25�-()+)�1)3,2/+��

• �()� >9.//,/3� 25� >12H)0-+� ?)1)� 1).9,C)7� ?,-(� �21>21.-,2/� �,/0692+A� -()� �6.17,./� �/3)9�
#26/7.-,2/�./7� -()��2=)1/4)/-�25��.99)�7)��.060.A�2>)1.-21+�>.1-,0,>.-)7� ,/� -1./+5)1)/0)�25�
�����4)-(272923B� ,/� -()� 5,)97� ./7� +6>>21-)7� -()� ,4>9)4)/-.-,2/� 25� >9./+� 25� >1)=)/-,2/� ,/�
+24)�25�-()�-.13)-)7�46/,0,>.9,-,)+���

�

�����
����������	�����<��� �����������"� ����� �#�)������������� ���#��� ���=���������%������#���%� ����

������	���!��%����������#��������������=����#����"����=��!����������������������"���"����������+������

�"������������"����+�����������������$���#�����"���������*����$���A>*A� �������������$��2���=�+��	�

�#���%� ����� ;#������ ���� �������D������ ���� �������%� �������� �"� ����>@,A��$�����%$� ��� ���� "�����D���

��%����2���

�
�77,-,2/.99BA�?,-(� 1)9.-,2/�-2�>1)=)/-,2/�>12H)0-+� -(.-� 024,/3�+,/0)������./7�?,-(� 1)+>)0-� -2� -()�/)?�
51.4)?21@� 25� 1)+69-+� +6>>21-,/3� -()� �29,0B� 25� >1)=)/-,2/� 25� 1)016,-4)/-A� -()� >1,/0,>.9� .7=./0)+� .1)�
>1)+)/-)78�
�
F �/�7)=)92>,/3�-()�>12H)0-�OU6.9,-B�25��,5)�,/�	.19B��(,97(227�,/��(202O�.7=./0)7�H2,/-9B�?,-(�-()����#A�

��A!� � 0(,971)/�6/7)1� �B).1+� 25� .3)�?)1)� -1).-)7� ,/� 024>1)()/+,=)� 0.1)�427.9,-,)+� -(.-�>12=,7)�
.0-,2/+�25�>12-)0-,2/A�().9-(A�/6-1,-,2/�./7�0.1)�,/����46/,0,>.9,-,)+�25�-()�7)>.1-4)/-���/)�25�-()�
2EH)0-,=)+� 25� -()� >12H)0-� 521� ����� ,+� -2� >12=,7)� )55)0-,=)� 0.1)� 521� 0(,971)/� .00217,/3� -2� 1)0)/-�
+-./7.17+�./7�36,7)9,/)+�25�-()�32=)1/4)/-�+-1.-)3B�O#124�X)12�-2�#21)=)1K���/�-(,+�1)3.17A�761,/3�
-()� N6.1-)1� -()� 52992?,/3� 1)+69-+� ?)1)� .0(,)=)78� ,<� �()1)� ,+� .� 72064)/-� O�6,7)� 521� -()�
,4>9)4)/-.-,2/� 25� -()� �>)1.-,2/.9� �./6.9� ,/� -()� 7)>.1-4)/-� 25� �(202O� ?(,0(� ,/-)31.-)+� -()�
7)=)92>4)/-� 25� 427)9+� 25� 0.1)� .00217,/3� -2� -()� 36,7)9,/)+� 25� I#124� X)12� -2� #21)=)1K� +-1.-)3B�
02/-)G-6.9,C)7� -2� -()� >.1-,069.1� 7)>.1-4)/-� 25� �(20SA� ,,<� -)0(/,0.9� ./.9B+,+� ?.+� >)15214)7� 2/� .�
/6-1,-,2/.9�>.0@.3)�521�-()�5.4,9B�427.9,-B�>12>2+)7�,/�-()�+-./7.17�IX)12�-2�#21)=)1K�+-1.-)3BP�,,,<�
.7H6+-4)/-� ?.+� 4.7)� -2� -()� >)7.323,0� 72064)/-� .00217,/3� -2� �6,7)9,/)� �)7.323,0.9� 25� 	.19B�
	760.-,2/� ./7� =,<� ./.9B+,+� ?.+� 72/)� 2/� -()� .� 5,/./0,.9� +-160-61)� 25� ).0(� 25� -()� -B>)+� 25� 0.1)�
.00217,/3�-2�-()�+-./7.17�25�IX)12�-2�#21)=)1K���(,+�>12H)0-�02/-1,E6-)+�-2�-(,+� ,/-)14)7,.-)�1)+69-�
,/7,0.-21�.+�,/,-,.9�>12-)0-,2/�+-1.-)3,)+�.1)�,4>9)4)/-)7�?,-(�.�5206+�2/�-()�9,5)�0B09)A�,/0967,/3�-()�
7)=)92>4)/-�25�4).+61)+�-2�36.1./-))�-()�1,3(-+�25�0(,971)/A�-(6+�1)760,/3�-()�=69/)1.E,9,-,)+�./7�
)1.7,0.-,/3�1,+@+�-(.-�5.0,9,-.-)�1)016,-4)/-��
�
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 �'�

F �/7)1� -()� ,/+-,-6-,2/.9� +-1)/3-()/,/3� 25� ���#� ./7� 25� -()��,/,+-1B� 25� 
.-,2/.9� 	760.-,2/� :�	
<A� .�
�12H)0-�?.+�7)=)92>)7�2/�-()��1242-,2/�./7�-1)/3-()/,/3�25�#.4,9B��)+,9,)/0)�./7��55)0-,=)��,/@+�
5124�	.19B��3)���61,/3�-(,+�>)1,27A�.�-)0(/,0.9�>12>2+.9�?.+�H2,/-9B�02/760-)7�.,4)7�.-�7)=)92>,/3�.�
>120)++�25�>+B0(2+20,.9�+6>>21-�-2�5.4,9,)+�./7�N6.9,5,0.-,2/�25�)760.-,2/.9�.3)/-+�,/�).19B�0(,97(227�
>1231.4+� -2� >1242-)� 5.4,9B� 1)+,9,)/0)� ./7� -()� E2/7� .+� .� =,29)/0)� >1)=)/-,2/� +-1.-)3B� ,/� 02/59,0-�
C2/)+�./7�.1).+�.-�(,3(�1,+@�25�1)016,-4)/-�,/��2924E,.���/�-(,+�>)1,27�-()�52992?,/3�?.+�.0(,)=)78�16�
	+-.E9,+(4)/-� 25� >12H)0-� 32.9+A� ?(,0(� ?,99� E)/)5,-� � ��� )760.-,2/.9� .3)/-+� ,/� -()� >120)++� 25�
N6.9,5,0.-,2/� ./7� 'A���� 5.4,9,)+� -2� 1)0),=)� >+B0(2+20,.9� +6>>21-P� 116� �()� 7)5,/,-,2/� 25� .�
+B+-)4.-,C.-,2/� )G)10,+)� -(.-� .992?+� 521� ./� .0026/-� 25� -()� 9)++2/+� 9).1/)7A� .0(,)=)4)/-+� ./7�
0(.99)/3)+� 25� -()� >120)++� 521� -()� >1)=)/-,2/� 25� ).19B� =,29)/0)� ./7� 5210)7� 1)016,-4)/-� 5124� ).19B�
0(,97(227�./7�1116��2217,/.-,2/�25�.0-,2/+�,/����46/,0,>.9,-,)+�-.13)-)7�521�-()�-1./+5)1�25�-()�������
�()�,4>9)4)/-.-,2/�25�-(,+�>12H)0-�?,99�02/-1,E6-)�-2�-()�+-1)/3-()/,/3�25�-,)+�.+�.�>12-)0-,2/�5124�
-()�+)760-,2/�-2�)/-)1,/3�,99)3.9�.14)7�3126>+�./7�-()�E6,97,/3�25�+-12/3�)55)0-,=)�)/=,12/4)/-+�.+�
>12-)0-,=)� 5.0-21+�� ,4,9.19BA� -(1263(� >12-)0-,2/� +-1.-)3,)+�� �-� 02/-1,E6-)+� -2� 1)760,/3� -()�
=69/)1.E,9,-B�25�1)016,-4)/-�,/�.1).+�25�(,3(�1,+@�5124�).19B�0(,97(227���

�
F �61,/3�N6.1-)1�-()�>12H)0-�O�,5)�?,-(26-�?).>2/+�,+�0229O�?.+�5,/.9,C)7A�7)=)92>)7�,/�-()�0,-B�25��.9,A�

,/�.1).+�25�(,3(�1,+@�25�1)016,-4)/-�+60(�.+�X2/.��)/-12A��,+-1,-2�7)��36.��9./0.�./7��.7)1.�:,92Y�B�
�2+��(2112+<A�024>9)-)7�,/�02/H6/0-,2/�?,-(�-()��B.1.�#26/7.-,2/���61,/3�-()�9.+-�-(1))�42/-(+�25�
,4>9)4)/-.-,2/A�-()1)�?)1)����?21@+(2>+�,/=29=,/3�.1-�?,-(�-()�>.1-,0,>.-,2/�25���'��$;�A�25�?(,0(�
'!��$;��?)1)�/)?�521�-(,+�N6.1-)1A�./7� ��.>��)E.-)+�,/=29=,/3� ��0(,971)/�./7�.729)+0)/-+���()+)�
?21@+(2>+�?)1)�7)=)92>)7�2/�+>)0,5,0�,++6)+�+60(�.+�-()�>1)=)/-,2/�25�=,29)/0)�./7�+)G6.9�.E6+)A�
>12E9)4�+29=,/3�./7�02/59,0-� 1)+296-,2/A�.++)1-,=)�02446/,0.-,2/�./7�)4>2?)14)/-�25�?24)/�.+�
>.1-�25�.�?21@�2/�-()�>1)=)/-,=)�25�=,29.-,2/+�25�-()�1,3(-+�25�0(,971)/�./7�.729)+0)/-+A�?(,0(�>.=)+�
-()� ?.B� 521� -()� 02/+-160-,2/� 25� 0,=,9,./� 9,5)� >12H)0-+� ./7� 521� -()� 1).9,C.-,2/� ./7� 4.,/-)/./0)� 25�
02/7,-,2/+�25�>).0)��

�
,/0)�-()�E)3,//,/3�25�-()�)G)06-,2/�25�-(,+�>12H)0-A���'�0(,971)/�./7�.729)+0)/-+�(.=)�E)/)5,-)7A�25�
?(24� "�� .1)� ?24)/� ./7� ���� 4)/A� �� )/-1)>1)/)61,.9� 213./,C.-,2/+� ?)1)� +-1)/3-()/)7� ./7� "��
.0-,=,-,)+� 02/760-)7� ,/0967,/3� )G0(./3)+� 521� .1-,+-,0� ./7� +20,.9� +-1)/3-()/,/3A� >.1-,0,>.-,2/� ,/�
0,092=,.+A� 02/760-,/3� 7)E.-)+� ./7� ?21@+(2>+� 2/� (,>� (2>A� E1).@� 7./0,/3� ./7� 31.55,-,� ./7� -?2�
4)-(272923,0.9� -1./+5)1+� -2�-()�6/,=)1+,-,)+��2/-,5,0,.� �.=)1,./.�25��.9,�./7�./��6)/.=)/-61.���()�
7)=)92>4)/-�25�-(,+�,/,-,.-,=)�.992?)78�16��2�9).=)�02446/,-B�0.>.0,-B�,/�-()��,+-1,-2�7)��36.��9./0.�
./7��.7)1.�521�-()�7)=)92>4)/-�25�.1-,+-,0�,/,-,.-,=)+�-(.-�>1)=)/-�-()�=,29.-,2/�25�1,3(-+�25�0(,971)/�
./7� .729)+0)/-+P� 116� �2� +)/+,-,C)� -()� 02446/,-B� 2/� -()� 129)� 0211)+>2/7,/3� -()� +-1)/3-()/,/3� ./7�
3)/)1.-,2/�25�>12-)0-,=)�+>.0)+�521�0(,971)/�./7�.729)+0)/-+�521�-()�>1)=)/-,2/�25� 1)016,-4)/-P� 1116�
�2�7)=)92>�.1-,+-,0�./7�+20,.9�,/,-,.-,=)+�-2�>1242-)�-()�>12>)1�6+)�25�9),+61)�-,4)�./7�1<6��)/)1.-)�
024>)-)/0,)+�./7�+@,99+� ,/�421)�-(./�����B26/3�>)2>9)�-(1263(�+>.0)+�25�.?.1)/)++�-2�7).9�?,-(�
-()�1,+@�25�1)016,-4)/-���
�

F �9-(263(�-()�>12H)0-�O��
	����8�-21,)+�-297�5124�-()�4)421B�25�-()�7,+)/3.3)7��$;��./7�-(2+)�.-�
1,+@� 25� 1)016,-4)/-O� )/7)7� ,/� -()� >1)=,26+� N6.1-)1A� 761,/3� -()� >)1,27A� -()1)�?.+� .� 1)9).+)� 25� -()�
0.-.923� -(.-� 02/-.,/+� -()� >(2-2+� /2=)9+� 4.7)� EB� -()� �$;�� E)/)5,0,.1,)+� 25� -()� >12H)0-�� �()�
7)=)92>4)/-�25� -(,+�>12H)0-�.0(,)=)7�.992?)7� -()�=2,0)+�25� 0(,971)/�./7�.729)+0)/-+� -2�E)�$).17A�
?(2�-(1263(�-()�?217A� -()�+-21B�./7�1).9F9,5)�)G>)1,)/0)�3.=)�?.B�-2�-()� 1)02/0,9,.-,2/�>120)++)+�
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 �!�

-(1263(� -()� ,4.3,/.-,2/� ./7� -()� 6+)� 25� 7,55)1)/-� 9./36.3)+A� ,/� -(,+� 0.+)� .67,2=,+6.9� -2� 561-()1�
+-1)/3-()/� -()� 9,5)� >12H)0-+�� �(,+� ,/,-,.-,=)� .992?)7� 521� 126-)+� -2� ().1� -()� =2,0)� 25� 0(,97(227� ./7�
.729)+0)/0)A�.0024>./,)7�EB�>120)++)+�-(.-�5.=21�024>1)()/+,=)�1)>.1.-,2/�:))��//)G�
2����<���

�
�/� -()� >120)++� 25� +-1)/3-()/,/3� -()� �)0(/,0.9� )01)-.1,.-� 25� �����
�� ./7� -()� .99,)7� ,/+-,-6-,2/+A� -()�
52992?,/3�>1231)++�,+�1)0217)78��

�

° ���1�
����/�9;�/�
����18��

�
�/7)1� -()� 51.4)?21@� 25� -()� �12H)0-A� I�0-,2/+� 25� #214.-,2/A� �/0,7)/0)� ./7� 20,.9� ./7� �/+-,-6-,2/.9�
-1)/3-()/,/3� 521� -()� �1)=)/-,2/A� �.1)� ./7� �6/,+(4)/-� 25� =,29.-,2/� ./7� +)G6.9� )G>92,-.-,2/� ./7� -()�
1)016,-4)/-�./�,99,0,-�6+)�25��$;��-.3)���K�-()�>120)++)+�25�+20,.9,C.-,2/�./7�4.@,/3�.31))4)/-+�?,-(�
-()��.B21+� 25� �1.6N6,-.A� .1.=)/.� ./7� #21-69� E)3./A� ,/�?(,0(� -()� )760.-,2/.9� ,/+-,-6-,2/+� 521�?)1)�
7)5,/)7A��.+�?)1)�+0()769)+�./7�-()�1)+>2/+,E,9,-,)+�25�-()��.B21A�-()����A�-()�
.-,2/.9��4E67+4./�
�55,0)�./7�-()�+6>>21-�25�-()��244,++,2/+�25�-()�#.4,9B���+�>.1-�25�-()+)�0244,-4)/-+A�-()�)01)-.1,)+�
25�	760.-,2/�>12=,7)7�+0(229�9,+-,/3+�./7�-()�E)/)5,0,.1,)+A�-()�4.H21,-B�25�?(24�(.7�-()�,/-)1=)/-,2/+�
,/�����A�1)+>2/7,/3�-2�-()�0244,-4)/-�4.7)�-2�-()�
.-,2/.9��4E67+4./D+��55,0)�-2�+-1)/3-()/�-()�
-1.,/,/3�>120)++�25� -()� 9.+-� B).1� ./7�)4>92B� -()�42769)+� -(.-�E)024)� ,/>6-+� 521�?21@�?,-(�).0(�25�
-()+)� ,/+-,-6-,2/+���/�-(,+�?.BA�,-� ,+�)G>)0-)7�-(.-� -()� ,/>6-+�?,99�E)�,/021>21.-)7�,/-2�-()��/+-,-6-,2/.9�
	760.-,2/.9��12H)0-�:�	�<�21��2446/,-B�	760.-,2/.9��12H)0-�:�	�<� 
�
�/� -(,+� >)1,27� -()� .0-,2/+� 6/7)1-.@)/� 6/7)1� -()� >12H)0-� ?)1)� .,4)7� .-� -()� .>>9,0.-,2/� 25� -()� ,/,-,.9�
E.+)9,/)�25�E)/)5,0,.1,)+�25�-()�5,1+-�>(.+)�,/�217)1�-2�.++)++�-()�,4>.0-�25�,/-)1=)/-,2/+�72/)�9.+-�B).1�.+�
E)/)5,0,.1,)+�25�-(,+�/)?�>(.+)�,/�217)1�-2�6/7)1+-./7�?(.-�-()�>.1-,0,>./-+�@/2?�25�=,29)/0)�./7�+)G6.9�
)G>92,-.-,2/A� 6/9.?569� 1)016,-4)/-� ./7� 6+)� 25� 0(,971)/� ./7� .729)+0)/-+� ./7� -(6+� -2� 1)-(,/@� -()�
4)-(272923B�.0-,2/+�� �/� -2-.9A� !��� 0(,971)/�./7�.729)+0)/-+�25� '�)760.-,2/.9� ,/+-,-6-,2/+� ,/��1.6N6,-.�
./7� �6,./Q.� ?)1)� -.13)-)7� ,/� -(,+� N6.1-)1� 521� -()� 7)=)92>4)/-� 25� H2,/-� .0-,2/+� ?,-(� -()� 
.-,2/.9�
�4E67+4./��55,0)�./7�.�024>124,+)�?.+�1).0()7�?,-(����-).0()1+��
��

° ����-
�.��
�-��D�����18��

�
�61,/3� -(,+� >)1,27A� -()� �--21/)B��)/)1.9J+� �55,0)� :��
<� 02/-,/6)7� -2� E)� +-1)/3-()/)7� ,/ >1)=)/-,=)�
>12-2029+� -(1263(� -()� 7)=)92>4)/-� 25� -()� >12H)0-� O�1)=)/-,=)� 61=),99./0)��27)9� 521� �12-)0-,/3� -()�
�,3(-+� 25� �(,971)/� ./7� �729)+0)/-� �/� �1,21,-B� �)3,2/+� .55)0-)7� EB� .14)7� 02/59,0-� �2924E,./O�� �/� -(,+�
?.BA� >1231)++�?.+�4.7)� ,/� -()�>9.//,/3�>120)++�25� 1)023/,-,2/�./7�>1,21,-,C,/3� -()� 02/+-160-,2/�./7�
.>>9,0.-,2/�25�024>1)()/+,=)�+61=),99./0)�427)9+�521�+61=),99./0)�./7�42/,-21,/3�25�-()�>12-)0-,2/�25�
-()� 1,3(-+� 25� 0(,971)/� -(1263(� -()� 52992?,/3� .0-,2/+8� 16� �)=,)?� ./7� 024>,9.-,2/� 25� ,/5214.-,2/�
02/0)1/,/3� -()� 5210)7� 1)016,-4)/-� 25� 0(,971)/� ./7� .729)+0)/-+A� )-(/,0� 02446/,-,)+A� 1)>.1.-,2/A�
1)+-21.-,=)� H6+-,0)�./7� 1)F=,0-,4,C.-,2/P� 116� �2/+-160-,2/�25� -()�4.-1,G� 25� ,/+-,-6-,2/+�./7�.E,9,-,)+A� -()�
1)369.-21B� 51.4)?21@A� -()� -()4.-,0� 9,/)+� ./7� -()� 6/,=)1+)� 0211)+>2/7,/3� -2� -()� 1)9)=./-� .6-(21,-,)+�
./7�1116��/.9B+,+�25�-()�72064)/-+�1)9.-)7�-2�-()�02/+-160-,2/�25�1)5)1)/0)�=.1,.E9)+�521�-()�>1)=)/-,=)�
+61=),99./0)�427)9A�+60(�.+���
�	��'!��25�����A� -()��,0-,4+�./7��./7��)+-,-6-,2/�./7��6734)/-��F
�� �25�������
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 ���

° ���1�
����1
1��-.�����;98��1�
�5���6��

�

&,-(� -()� >12>2+,-,2/� -2� 36,7)� ./7� .0024>./B� -()� )01)-.1,)+� 25� 	760.-,2/� 25� 0)1-,5,)7� -)11,-21,.9�
)/-,-,)+�,/�46/,0,>.9,-,)+�.-�1,+@�25�1)016,-4)/-�./7�6+)�25��$;�A��$�(.+�>12=,7)7�-)0(/,0.9�.++,+-./0)�
-2�-()��	
�./7�-23)-()1�-()B�(.=)�7)=)92>)7�-()�52992?,/38�
�

• �1)+)/-.-,2/� 25� -()� H2,/-� >.-(� 25� +)02/7.1B� )760.-,2/� .+� ./� )G)10,+)� -2� ,/0967)� -()� 1)=,)?A�
./.9B+,+�./7�521?.17�2>)1.-,2/.9�>9./�,/�9,/)�?,-(�-()�-)11,-21,.9�>9./�25�H2,/-��:))��//)G�
2����<��

• &,-(� -()� 	760.-,2/.9� �/+-,-6-,2/+� 25� ,/0)9)H2A� �,0(.7.A� �.6>)+A� �6)/.=)/-61.� ./7� �.1-(.3)�
:	760.-,2/.9��/+-,-6-,2/+8�./��2+YA��2+Y�	6+-.0)��,=)1.A�	76.172��.11./C.A��2+)��.42/��)H.1./2�
B��/-2/,2�$2936,/��.10Y+<A�1)=,)?)7�-()�+-.-6+�25�-()�H2,/-�>120)++)+�,/�-()�)02/7.1B�	760.-,2/�
5124�3)/)1.9�.+>)0-+A�.0.7)4,0�213./,C.-,2/�./7�0611,069.1�+-160-61)A�./7�5))7E.0@�25�-()�4.,/�
.0(,)=)4)/-+�./7�0(.99)/3)+�,/�-()�,4>9)4)/-.-,2/�25�>12H)0-+��

• &,-(���!�>1,/0,>.9+�./7V21�-).0()1+�,/�0(.13)�25�-()�H2,/-�>12H)0-�2/��,7F	760.-,2/��/+-,-6-,2/A�
-()� 52992?,/3� >12760-+� .1)� >1)+)/-)7� 16� �()� H2,/-� 36,7)9,/)+P� 116� �()� H2,/-� >12H)0-� 2/� -()�
)02/7.1B� 	760.-,2/� �/+-,-6-,2/� ?,-(� ,-+� .7=./0)+� ./7� ,4>12=)4)/-+� .1)�4.7)P� 1116� �()� H2,/-�
+-1.-)3B� 521� +20,2F2006>.-,2/.9� 36,7,/3� 521� +-67)/-+� ./7� 1<6� �()� -1.,/,/3� >9./� ./7� -1.,/,/3� 521�
-).0()1+���

• ���?21@+(2>�?.+�()97�521�-()�0299)0-,2/�25�)G>)1,)/0)+�./7�,4.3,/.-,2/�?,-(�����+-67)/-+�,/�+,G�
H2,/-� >12H)0-� ?,-(� +-67)/-+� 5124� )760.-,2/.9� ,/+-,-6-,2/+� ,/� 31.7)+� ��� ./7� ��A� ?,-(� N6)+-,2/+�
36,7)7�EB�-()�,7).�25A�+-1)/3-()/,/3�-()�+-67)/-+D��12760-,2/��12H)0-�?(,0(�,/760)+�-).4?21@A�
213./,C,/3� -()� 9,5)� >9./A� -()� -,-9)� 2E-.,/)7� -2� 9).=)� -()� �	A� .00)++� -2� -)0(/,0.9� )760.-,2/A� -()�
.0N6,+,-,2/� 25� 421)� )G>)1,)/0)+� ./7� (2?� -2� E)� ./� )/-1)>1)/)61+�� �/7� -()� ,7)/-,5,0.-,2/� 25�
E.11,)1+� -2� 2>-,4.9� >)15214./0)� ,/� -()� H2,/-� >12H)0-+� +60(� ,11)+>2/+,E,9,-BA� 9.0@� 25� 5,/./0,.9�
1)+2610)+A�./7�9.0@�25�-,4)�521�2-()1�+0(229�.0-,=,-,)+��

�

° �1
1��-.����)�-�12
�����1-���
;��<�-
/�
�������-1E��
�

�/� -()� 7)>.1-4)/-� 25� 
.1,T2� ./7� ,/� >.1-/)1+(,>� ?,-(� -()� �,/,+-1B� 25� #21),3/� �55.,1+� :�#	<� ./7� -()�
�2=)1/4)/-A� >12H)0-� O�()� E217)1� E)-?))/� �2924E,.� ./7� 	06.721� ,+� .� >2++,E,9,-B� 521� (64./�
7)=)92>4)/-� ./7� >1)=)/-,2/� 5124� -()� 069-61.9A� +20,.9� ./7� >29,-,0.9� 0.>.E,9,-,)+� 25� 0(,971)/� ./7�
.729)+0)/-+� 25� 
.1,T2O� ?.+� 7)+,3/)7� ?(,0(� .,4+� -2� +-1)/3-()/� -()� ,/+-,-6-,2/.9� 0.>.0,-,)+� 25� -()�
�2924E,./�32=)1/4)/-� -2�7)=)92>�>29,0,)+� -(.-�4,/,4,C)�-()�=69/)1.E,9,-B�25�0(,971)/�./7�.729)+0)/-+�
.3.,/+-�1)016,-4)/-�,/�E217)1�.1).+�02/+,7)1)7�(,3(�1,+@���61,/3�-(,+�>)1,27A�1)9)=./-�02/0)>-+�25�.0-,2/+�
?)1)�7)5,/)7�(29,+-,0.99BA� ,/=29=,/3�>29,0,)+�25� -()��,/,+-1B�25�#21),3/��55.,1+A� -()�>1)=)/-,2/�25� 5210)7�
1)016,-4)/-�./7�4,31.-,2/�>29,0B��,4,9.19B�-(1))�9,/)+�25�.0-,2/A�?)1)�)+-.E9,+()78�16��1)=)/-,2/�25�5210)7�
1)016,-4)/-�25� 0(,971)/�./7�.729)+0)/-+P� 116��12760-,=)��)7.323,0.9��12H)0-+� :���<�./7� 1116��.1-,0,>.-,2/�
./7� ,/=29=)4)/-� ,/� >6E9,0� >29,0B� EB� .729)+0)/-+� ./7� B26-(� ./7� 3)/)1.-,2/� 25� 2>>21-6/,-,)+�� �(,+�
>12>2+.9� ,+� ,4>9)4)/-)7� ,/� -()� 46/,0,>.9,-,)+� 25� �>,.9)+A� �6.+>67A� �64E.9A� �64.02A� �.1E)06)+� ./7�
�,0.61-)��
�

°  9��18�:9�1
�����������;���1
�5� �6��
�1�F91��

�
�61,/3�-()�42/-(+�25��>1,9A��.B�./7��6/)A�-()�>12H)0-�O�./.3)4)/-�25�4,31.-21B�)55)0-+�25�-()��-6./32�
(B712)9)0-1,0� >12H)0-8� ,4>12=,/3� -()� 9,=)9,(227+� 25� �A���� 161.9� (26+)(297+� ./7� 0.1)� -2� ?24)/� ./7�
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 �"�

�$�;�� ,/� 02446/,-,)+� ,/� -()�.1).�25� ,/596)/0)O�?.+�7)+,3/)7�?,-(�-()��2=)1/4)/-�25��/-,2N6,.�./7�
�)7)99Q/��6E9,0�	/-)1>1,+)+�:	��<���+�.�+-.1-,/3�>2,/-�521�-()�,4>9)4)/-.-,2/�25�>9.//)7�.0-,=,-,)+A�-()�
>120)++� 25� -1./+5)11,/3� -()� 4)-(272923B� ����� ?,-(� -()� +20,.9,C.-,2/� 25� '"� >)2>9)A� ,/0967,/3� 0,=,9�
+)1=./-+A�-).0()1+�./7�02446/,-B�9).7)1+A�E)3./��
�

�����
���� ��� ���	����� �#���%� ����� ;#�����	� �� ������ �"� �2
37� ����� ��� ���!� �"� ����#������� ����"�����

"����������"�������������������$	��"�����	��2
�5�=������$�������2
04�=����%����?��
5��"��)�����������

���� �2�0�� ����%���#�2� <��� ������%���� �"� ���+������� =���� �����D��� ��� ���� ������������ �"� ���#��	�

*#�#��$�	�.���B������(��C+��2�

�

�������(��)��	�����������������%��
��������
�	��������������

�

�00217,/3�-2�-()�>12=,+,2/+�25�-()�/)?�51.4)?21@�25�1)+69-+A�761,/3�-(,+�N6.1-)1A��$A�-(1263(�.0-,2/+ 
.++20,.-)7�?,-(�-()�7,++)4,/.-,2/�25�4)++.3)+�./7�0,-,C)/�42E,9,C.-,2/�521�-()�1)H)0-,2/�25�1)016,-4)/-�
25� �$;�A� ()9>)7� 5.4,9,)+� ./7� 02446/,-,)+� (.=)� 31).-)1� @/2?9)73)A� -.@)� 2?/)1+(,>� ./7� 3)/)1.-)�
02/01)-)�.0-,2/+� -2�1)760)�-()�=69/)1.E,9,-B�25� -(,+�>2>69.-,2/�./7�E6,97�>12-)0-,=)�)/=,12/4)/-+���()�
1)+69-+�521�-()�>)1,27�.1)�+644.1,C)7�E)92?8�
�
F �(1263(� -()� +-1.-)3B� O�1).4,/3� ,+� .� �,3(-O� 02446/,0.-,2/� .0-,2/+� ?)1)� 7)=)92>)7� -2� .992?�

=,+,E,9,-BA� /2-� 2/9B� 25� -()� >12E9)4� 25� 1)016,-4)/-� ./7� 6+)� 25� 0(,971)/� ,/� �2924E,.A� E6-� .9+2� -()�
7B/.4,0+�./7�+20,.9�>1.0-,0)+�-(.-�>1)=)/-�-(,+�./7�2-()1�1,3(-+�=,29.-,2/+���61,/3�-(,+�>)1,27A�)5521-+�
?)1)� 5206+)7� 2/8� 16� �)=)92>4)/-� 25� -1.,/,/3� +-1.-)3B� 25� �$;�A� B26-(� 9).7)1+� ./7� 02446/,-B�
4)4E)1+� ,/� -()� �"� -.13)-)7� 46/,0,>.9,-,)+P� 116� �()� 4)7,.� +-1.-)3B� ?.+� .7H6+-)7� -(1263(� +20,.9�
/)-?21@+�./7�1116��2217,/.-,2/�?,-(�.99,)7�)/-,-,)+���()�4.,/�1)+69-+�.1)�+644.1,C)7�.+�52992?+8�

�
• !�"��$;��E)/)5,0,.1,)+�25� -()�+-1.-)3B�>.1-,0,>.-)7�,/� -()� 5214.-,=)�4))-,/3+�2/�-229+� 521�-()�

02/+-160-,2/�25�>).0)��
• ����02446/,-B�4)4E)1+�./7�� �>6E9,0�+)1=./-+�1)0),=)7�,/5214.-,2/�./7�(.=)�>.1-,0,>.-)7�,/�

-()�-1.,/,/3�>120)++�2/�9,/@,/3�-2�-()�+-1.-)3B���
• �()�1)0217+�2/�+20,.9�/)-?21@+�+.?�-()�>.1-,0,>.-,2/�25�� ���>)2>9)�2/�-()�?)E�>.3)A�����2/�

#.0)E22@�./7�����/)?�#.0)E22@�9,@)+A���!�/)?�-?,--)1�52992?)1+�./7�'�"�1)>12760-,2/+�-(1263(�
-()��26�6E)�>.3)���

• �?2�+-1.-)3,0�.99,)+�0244,--))+�?)1)�4.7)�?,-(�-()�>.1-,0,>.-,2/�25�-()�52992?,/3�)/-,-,)+8����#A�
���A��)0(/,0.9�)01)-.1B�25� -()��/-)1+)0-21.9��244,++,2/�521� -()��1)=)/-,2/�25��)016,-4)/-�25�
-()� �,0)F>1)+,7)/-A� -()� �/,-� 25� �,0-,4+A� �	
A� �)+-1)>2� �.102� #26/7.-,2/� ./7� ��
��� .42/3�
2-()1+�� �/� -(,+� +>.0)� -()� >.1-,0,>.-,/3� ,/+-,-6-,2/+� 4.7)� .� 0244,-4)/-� -28� 16� )/7� .� @,-� 21�
>.0@.3)� ?,-(� >2+-+A� ,/-)1=,)?+A� ,/5214.-,2/� 0.>+69)+� 2/� >1)=)/-,2/� .3.,/+-� 1)016,-4)/-� 25�
0(,971)/�./7�.729)+0)/-+� -2� -()��,�./31)�#26/7.-,2/� -2�/61-61)� -()� ,/+-164)/-+�.=.,9.E9)� -2�
-()�+20,.9�/)-?21@�0.4>.,3/P�116��2�+20,.9,C)�-()�,/5214.-,2/�-(1263(�-(),1�2?/�+20,.9�/)-?21@+�
>2+-+A�+2�-(.-�-()�,/5214.-,2/�0./�0,1069.-)�.-�-()�/.-,2/.9�9)=)9�./7�3)/)1.-)�>6E9,0�2>,/,2/�./7�
,,,<�7)5,/)�.�H2,/-�+-1.-)3B�521�-()�1)H)0-,2/�25�1)016,-4)/-A�>.1-,069.19B�521�#)E16.1B���A������-()��
�/-)1/.-,2/.9�7.B�.3.,/+-�-()�6+)�25�0(,97�+297,)1+���

• �61,/3�-(,+�>)1,27A�./7�.+�>.1-�25�-()�+-1.-)3B�O�1).4,/3�,+�.��,3(-O�-()�>9.//,/3�>120)++�521�-()�
+20,.9,C.-,2/�25�-(,+�,/,-,.-,=)�E)3./�,/����46/,0,>.9,-,)+�,/� -()�7)>.1-4)/-�25��.60.A�?(,0(�(.+�
-()� >1)+)/0)� 25� ,/7,3)/26+A� �512F�2924E,./+� ./7� 4)+-,C2A� -2� >1242-)� -()� >1)=)/-,2/� 25�
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 ���

1)016,-4)/-�25��$;��)-(/,0�3126>+�EB�-()��������&,-(�-()� ,7).�-2�02217,/.-)�./7�.1-,069.-)�
-()� +-1.-)3B� ?,-(� ,/7,3)/26+� 213./,C.-,2/+� .-� -()� /.-,2/.9� ./7� 1)3,2/.9� 9)=)9A� -()� >9.//,/3�
>120)++�E)3./�?,-(�-()�
.-,2/.9��/7,3)/26+��13./,C.-,2/�25��2924E,.�:�
��<�1)=,)?,/3�-()�E)+-�
+-1.-)3B�-2�9,/@�)-(/,0�3126>+�.55)0-)7�EB�.14)7�02/59,0-A�)+>)0,.99B�?,-(�-()�H2,/-�?21@�>9./�25�
-()��)0(/,0.9�)01)-.1,.-�25������
���

• �()�)5521-+�,/�?21@,/3�-23)-()1�?,-(���
���?)1)�5206+)7�2/�-()�4./.3)4)/-�25�.99,./0)+�?,-(�
7,55)1)/-�4)7,.�./7�)760.-,2/.9�,/+-,-6-,2/+�-2�+-1)/3-()/�-()�+-1.-)3B�O�1).4,/3�,+�.��,3(-O�2/�
-()�3126/7���()�42+-�+,3/,5,0./-�.7=./0)+�521� -()�N6.1-)1�?)1)8�16��>>12=.9�25�-()�5214.-+�521�
.99,./0)+� ?,-(� 4)7,.� ./7� +20,.99B� 1)+>2/+,E9)� )/-,-,)+P� 116� �)5,/,-,2/� 25� 01,-)1,.� 25� -()� 02/-)+-�
O�1).4,/3�,+�.��,3(-OP�1<6�)--,/3�-()�+0()769)�./7�?21@�>9./�.00217,/3�-2�-,4)9,/)+�./7�<6�-.1-�
4.>>,/3�-()�1)3,2/+�-.13)-)7�521�5,)97?21@��

�
�����
����������	�����<��������������"�������#�)����������������#������=������;#��������+�����%�����

�#���%�����;#������!�����%���������������=����#����"����=��!	���=�+��	��#���%�����;#������=�������

�#�+�$� "��� ����#���%� ���+������� �����%��� �����+��� ��� ���� ��������$� =��� ����%���� ���� �����+��	�

=�����������������������������#���������������E��;#�����2�

�

���*�(��)��	��
�
	��������� ����������
�������+,'����

�

�61,/3�-(,+�>)1,27A��$�02/-,/6)7�-2�+6>>21-�-()����#�./7�-()��)0(/,0.9�)01)-.1,.-�25������
�A�521�-()�
-?2�,/+-,-6-,2/+�-2�.>>9B�427)9+�7)=)92>)7�EB�-()�>1231.4A�./7�02217,/.-)��E+)1=.-21,)+�-(.-�>12760)�
@/2?9)73)� ./7� 5.0,9,-.-)� 7)0,+,2/F4.@,/3� 2/� 0(,971)/� ./7� .729)+0)/-+� ,/� -)14+� 25� .--)/-,2/� ./7�
>1)=)/-,2/�25� -()�=,29.-,2/�25�1,3(-+�-(,+�>2>69.-,2/��>)0,5,0.99BA�761,/3�-(,+�N6.1-)1A�-()�.0(,)=)4)/-+�
.1)�.++20,.-)7�?,-(�-()�7)=)92>4)/-�./7�,4>9)4)/-.-,2/�25�?21@�>9./+�>)15214)7�,/�02/H6/0-,2/�?,-(�
-()�-?2��E+)1=.-21,)+��
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����������	�����A"����� "�+����=��������� �����=�����#����������� ���� �����;#�����	���!��=���%��

����%����������#����=����#�����$��#������""������	�"������#�#����+���������"��
�#��������#��������

3
8��"�����������������%���2�<�����"�+���#�����������=����,�%#����.�=����������"�����A����+����$��"�

������&��"�������'�(�2�

 

*���(������������������ ���������
�������
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����� ������

�
�.@,/3� ,/-2� .0026/-� -()� 01,-)1,.� +)-� 26-� ,/� -()� ���� -2� -1./+5)1�427)9+A� /.4)9B8� ����
�� �����
����-�

��
����	-����������	�
��� ����
�� ��� ��-������	� -(,+� >)1,27� -(,+� �)5521-+�?)1)� 5206+)7�2/� -()� 5214.9�
-1./+5)1�25�-()�����427)9���()�1)+69-+�.1)�+644.1,C)7�E)92?8�
�
F �61,/3�-()�N6.1-)1A�-()1)�?.+�.�02/0)>-6.9�.7H6+-4)/-�,/�+24)�024>2/)/-+�25�-()�427)9A�5206+,/3�

2/�-()�-1./+5)1�25�/.11.-,=)�)G>2+61)�-)0(/,N6)�521�.0024>./,4)/-�./7�>+B0(2+20,.9�,/-)1=)/-,2/�-2�
=,0-,4+� 25� =,29.-,2/+� 25� (64./� 1,3(-+� ./7� ,/-)1/.-,2/.9� (64./,-.1,./� 9.?� ,/� -()� 02/-)G-� 25� .14)7�
02/59,0-��,4,9.19BA�-()�
.-,2/.9��/,=)1+,-B�E)024)�.�+-1.-)3,0�>.1-/)1�-2�1)+>2/7�-2�-()�/))7�-2�9).=)�
,/+-.99)7� 0.>.0,-B� ,/� -()� 026/-1B� -(1263(� -()� )+-.E9,+(4)/-� 25� -?2� )9)0-,=)� 0261+)+� ?,-(,/� -()�
0611,06964� 25� >+B0(2923B� ./7�4.+-)1D+� 7)31))� ,/� 09,/,0.9� >+B0(2923B�� #,/.99BA� 761,/3� -(,+� >)1,27� .�
-,4)-.E9)�?.+�7)5,/)7�521�-()�-1.,/,/3�25�����>6E9,0�255,0)1+�E)92/3,/3�-2�-()����#A�-()��/,-�521�-()�
�.1)� ./7� �)>.1.-,2/� 521� �,0-,4+� ./7� -()� �+B0(2+20,.9� �.1)� ./7� �,0-,4+� �/-)31.9� $).9-(� �1231.4�
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 ���

:������<�� �/� -(,+� ?.BA� 024>9,./0)� -2� +-)>� /64E)1� 2/)A� -(.-� 0211)+>2/7+� -2� 5214.9� >1)+)/-.-,2/�
E)3./�.+�7,7�-()�>9.//,/3�25�+-)>�/64E)1�-?2�?(,0(� ,/=29=)+�-1.,/,/3� -2�>125)++,2/.9+� ,/=29=)7� ,/�
-()�024>1)()/+,=)�0.1)�25�=,0-,4+��

�
*��������������+,'�	��
���
���
������%��)��	���

�
�61,/3�-(,+�>)1,27A�-()�A����+����$��"�������&��"�������'�(��.7=./0)7�,/�-()�3)/)1.-,2/�./7�.>>9,0.-,2/�
25�@/2?9)73)�521�7)0,+,2/F4.@,/3�,/�>6E9,0�>29,0B�521�>1)=)/-,2/A�0.1)�./7�1)+-21.-,2/�25�1,3(-+�-2��$;��
=,0-,4+�25�=,29)/0)A�,/0967,/3�-(.-�3)/)1.-)7�EB�.14)7�02/59,0-���()�1)+69-+�.1)�+644.1,C)7�E)92?8�
�

• &,-(�-()�2EH)0-,=)�-2�)+-,4.-)�-()�>12E.E,9,-B�25�1,+@�-2�.��2924E,./�0(,97�21�-))/.3)1�-2�+24)�
=69/)1.E,9,-BA�-()��E+)1=.-21B�25��(,97�&)95.1)�,/����#�(.+�E))/�7)7,0.-)7�5124�-()�26-+)-�-2�-()�
6+)� 25� )02/24)-1,0� 427)9+� -2� 7)-)14,/)� 1,+@� ,/� 217)1� -2� >1)=)/-�� �2� .0(,)=)� -(,+� 2EH)0-,=)A�
761,/3� -(,+� N6.1-)1� -()� 52992?,/3� 427)9+� ?)1)� >)15214)78� 16� �./)9� 427)9� -2� )+-,4.-)� -()�
>12E.E,9,-B�25�1,+@�25�1)016,-4)/-P�116��12E,-�427)9�-2�)+-,4.-)�-()�5.0-21+�-(.-�,/596)/0)��$;�J+�
7)0,+,2/�-2�+-67B�=)1+6+�?21@P�1116��27)9�25�N6.9,-.-,=)�1)=,)?�25�1)9)=./-�9,-)1.-61)�./7�1)+).10(�
./7� 1<6� �)5,/,-,2/� 25� -()� 126-)� 521� -()� >1)>.1.-,2/� 25� E699)-,/+A� ?(,0(� 4.1@+� .0-,=,-,)+A�
1)+>2/+,E,9,-,)+�./7�-,4)��

• �()�	7,-21,.9��2.17�(.+�E))/�)+-.E9,+()7A�0(.,1)7�EB�-()��)>6-B��,1)0-21��)/)1.9�./7�?,-(�-()�
.++,+-./0)� 25� -()� 4./.3)1+� 25� -()� ���#�� �()� >.1-,0,>.-,2/� 25� -()� 4./.3)1+� 36.1./-))+� -()�
,/+-,-6-,2/.9,+4� 25� -()��E+)1=.-21B� ./7� ,-+� >6E9,0.-,2/+A� -()� 7,+06++,2/� 25� -()� 1)9)=./-� 5,361)+�
1)3,+-)1)7� EB� -()� ���#A� -()� ,/096+,2/� 25� >29,0,)+� ./7� >1231.4+� 7)=)92>)7� EB� -()� ���#� ,/� ).0(�
>12E9)4� ./.9BC)7� ./7� -()� ,/096+,2/� 25� -()� .>>12.0(A� 4)-(272923B� ./7� >29,0B� EB� -()�
0211)+>2/7,/3�4,++,2/�4./.3)1��

• �77,-,2/.99BA� -()� -)0(/,0.9� -.E9)+�?)1)�4.7)� 521� -()� 7)=)92>4)/-� 25� -()4)+A� ./7� 024>)-)/-�
)/-,-,)+� 25� -()� >6E9,0� +)0-21A� ,/-)1)+-)7� .0.7)4,0+A� 1)+).10()1+� ./7� -()� >6E9,0� +)0-21� ?)1)�
,/=,-)7��
�

�61,/3� -(,+� N6.1-)1A� -()� �E+)1=.-21B� 25� �(,97� &)95.1)� ,/� ���#� (.+� 3)/)1.-)7� ,/5214.-,2/� ./.9B+,+�
>120)++)+�./7�@/2?9)73)�>12760-,2/�.,4)7�.-��6E9,0�)1=./-+�25�-()����#�.-�-()�/.-,2/.9A�1)3,2/.9�./7�
C2/.9� 9)=)9� ./7�-()�
�#�?,-(� -()�>12760-,2/�25��� 1)369.1�./7�+>)0,.9�/)?+9)--)1+� :))��//)G�
2����<�
�-(.-�E)024)�,/>6-+�521�-()�0.1)�./7�>1)=)/-,2/�25�7,55)1)/-�5214+�25�=,29.-,2/+�25�-()�1,3(-+�25�0(,971)/�
./7�.729)+0)/-+� ,/0967,/3�1)016,-4)/-8� 16�
)?+9)--)1�2/�=,29)/-�7).-(+�25� 0(,971)/�./7�.729)+0)/-+P� 116�
24)� 5.0-+� .E26-� 0(,97� .E6+)� ,/� -()� 	.19B� �(,97(227P� 1116� 
)?+9)--)1� 2/� 4,31.-,2/� 25� 0(,971)/� ./7�
.729)+0)/-+� ./7� 1<6� 
)?+9)--)1� 2/� 3)/7)1� ./7� 1)016,-4)/-� 25� 3,19+�� #,/.99BA� -()� �E+)1=.-21B� (.+�
7)=)92>)7� .� /64E)1� 25� 02446/,0.-,2/� +-1.-)3,)+� -2� +20,.9,C)� >6E9,0.-,2/+� ./7� >1242-)� -()� 6+)� 25�
,/5214.-,2/�>12760)7�EB�,-���(6+A�761,/3�N6.1-)1A�-()�52992?,/3�02446/,0.-,2/�)=)/-+�?)1)�>)15214)78�
�

�� >)0,.9��232-.�
)?+9)--)1�?,-(�-()��232-.��(.4E)1��244)10)�
�� �)3,2/.9��,7)202/5)1)/0)8��(.1.0-)1,C.-,2/�25�).19B�?.1/��
�� �,+06++,2/�25��(,971)/�./7��/5214.-,2/�./7��2446/,0.-,2/��)0(/2923,)+��
#� 20,.9,C.-,2/�25�-()�>6E9,0.-,2/+�25�-()��E+)1=.-21B��
&� �,1-6.9�+20,.9,C.-,2/�25�-()�.72>-,2/+�
)?+9)--)1��
�
�
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 ���

�()� ,/0,7)/-+� +))/� 761,/3� -()� 1)>21-,/3� >)1,27� .1)8� �(1263(� -()� >)0,.9� �232-.�
)?+9)--)1A� -()� H2,/-�
?21@�?.+�.0(,)=)7�?,-(�-()��,+-1,0-��244,--))�521��(,971)/�./7��729)+0)/-+�./7�,/=,-.-,2/�-2�E)�>.1-�25�
-()� 0244,--))� ./7� -()� �)/7)1� ./7� �)016,-4)/-� �699)-,/� 
)?+9)--)1� ./7� ?,-(� �� >.-(� 5699� 25� 4,/)+�
/)?+9)--)18�.+�+60(A�)G>2+61)�?.+�.0(,)=)7�./7�02/+69-./0B�521�-()�7)5,/,-,2/�25�1,+@�,/�1,+@�427)9+��
�

• �61,/3�-(,+�N6.1-)1�25�02/-1.0-,2/A�-()�A����+����$��"�����<���������������������"��'*,-.�A�?.+�
.55)0-)7� EB� .7H6+-4)/-+� 4.7)� ?,-(,/� -()� �,0)� �1)+,7)/-� ,/� -()� 1)213./,C.-,2/� 25� 56/0-,2/+��
�)+>,-)� -(,+A� 761,/3� -(,+� N6.1-)1A� >1231)++� ?.+� 4.7)� ,/� -()� +)9)0-,2/� >120)++� 25� -()� -).4�
02217,/.-21�25�-()��E+)1=.-21B�./7�-()�7)5,/,-,2/�./7�?21@�>9./�.7H6+-4)/-+���

• �61,/3�-(,+�N6.1-)1�.�+)02/7�/)?+9)--)1�?.+�4.7)�6/7)1�-()� 9).7)1+(,>�25� -()��E+)1=.-21B�25�
-()� �)0(/,0.9� )01)-.1,.-� 25� �����
�A� )/-,-9)7� I�64.1,E28� ./� )G>)1,)/0)� ,/� >1)=)/-,2/� 25�
1)016,-4)/-K�./7�,+�,/�-()�>120)++�25�1)=,)?�521�>6E9,0.-,2/��

�
�����
���� ��� ���	������#���%� ����� ;#�����	� �� ������ �"� 3� ���#������ �"� ����$���� ���=�������� � =����

�����#���������������������"�����A����+����$��"�������&��"�������'�(��������#���������A����+����$�

�"� ���� <��������� ����������� �"� �'*,-.�	� "��� �� �#�#����+�� ������ �"� �5� ��=�������� �#�������2� <���

������������%�������������+������"�458��%�������������#���%���2�3�������"��#���=��������#�����#�����

����������������"�����A����+����$��"�������&��"�������'�(��

�

(� 	?����
2����
8�9
��-�;��
;��8�1�
����G�
�

• �()� -)0(/,0.9� -).4D+� 5214.-,2/� 25� -()� �.1)� �)/-)1� 521� �26/3� �,0-,4+� (.+� -.@)/� 92/3)1� -(./�
)G>)0-)7�E)0.6+)�-()�427)9�(.+�1)N6,1)7�.7H6+-4)/-+�76)�-2�-()�9.?�6/7)1�?(,0(�2>)1.-)+A�-(,+�
(.+� ,/=29=)7�/)?�.7.>-.-,2/+�-2�-()�)G,+-,/3�4)-(272923B���3.,/+-� -(,+A�-()����#A��$�./7�-()�
�/,-�521��--)/-,2/�-2��,0-,4+�(.=)�,4>9)4)/-)7�7,55)1)/-�-1.,/,/3�>120)++)+�+2�-(.-�-()�-).4�(.+�
-()� -229+� /)0)++.1B� 521� 024>1)()/+,=)� 0.1)� ?,-(� .� 1)+-21.-,=)� .>>12.0(� 521� B26/3� >)2>9)�
)/-)1,/3�-()�0.1)�0)/-)1��

• &,-(,/� -()� >120)++)+� 25� 02217,/.-,2/� ?,-(� -()� =,0-,4J+� -.+@� 5210)� -2� >)15214� -()� 4.012�
?21@+(2>+A�-()1)�?)1)�7,55,069-,)+�,/�>9.//,/3�H2,/-�?21@,/3�.3)/7.+�521�9,/@,/3�>+B0(2+20,.9�0.1)�
-1.,/,/3�./7�3)/)1.9�42E,9)�6/,-+���(,+�0(.99)/3)�?.+�2=)1024)�EB�>9.//,/3�H2,/-�.0-,2/+�./7�-()�
,7)/-,5,0.-,2/� 25� 129)+� ,/� -()� 7)=)92>4)/-� 25� -()�4))-,/3+A� ?(,0(� )/.E9)7� �$� -2� -)0(/,0.99B�
.++,+-� ,/� 4.-)1,.9� 1)9.-)7� -2� >+B0(2+20,.9� 0.1)�� ,4,9.19BA� +>.0)� ?.+� )/0261.3)7� -2� >699� 6>�
,/5214.-,2/�2/�,/>6-+�521�7)5,/,/3�-1).-4)/-�>12-2029+�.00217,/3�-2�-()�>+B0(2+20,.9�427)9���

•  �/)� 25� -()� E,33)+-� 0(.99)/3)+� 5.0,/3� -()� >120)++� 25� ���� ,/+-,-6-,2/.9� +-1)/3-()/,/3� ./7�
+>)0,5,0.99B� -()� �)0(/,0.9� )01)-.1,.-� 25� �����
�A� ?.+� -2� )/+61)� -(.-� -()� 4.B21+� 25� -()�
46/,0,>.9,-,)+� ?)1)� .0-,=)9B� 9,/@)7� -2� -()� ,4>9)4)/-.-,2/� 25� -()� �29,0B� 25� �1)=)/-,2/� ,/� -()�
-)11,-21B�� �$� ./7� -()� �)0(/,0.9� )01)-.1,.-� 25� �����
�� 0299)0-,=)9B� 7)+,3/)7� -()� >12>2+)7�
+-1.-)3B� 25� +20,.9,C.-,2/� 25��.B21+� ./7� ,4>9)4)/-)7� ,-� ,/� ./� )760.-,2/.9�?.BA� -(,+� 9)7� -2� -()�
�.B21+�>2+,-,=)9B�.00)>-,/3�-()�,/=,-.-,2/�,-�?.+�.+@)7�-2�H2,/�5210)+�,/�-()�,/-)31.-)7�>12-)0-,2/�
25�0(,971)/�./7�.729)+0)/-+��

• �()� -)4>21.1B� ���#� 7,1)0-21� ?.+� .� +,3/,5,0./-� 0(.99)/3)� -2� -()� ,4>9)4)/-.-,2/� 25� >9.//)7�
.0-,=,-,)+� 02/+,7)1,/3� -(.-� 7)0,+,2/� ,/-)1/.99B� -22@� 92/3)1� -(./� )G>)0-)7�� �/� -(,+� +,-6.-,2/A� �$�
()97� 4))-,/3+� ?,-(� -()� 7,1)0-21� ,/� 0(.13)� ./7� 4./.3)1+� ./7� >1,21,-,C)7� ,/-)14)7,.-)� 9)=)9�
4))-,/3+�?,-(�-)0(/,0.9�-).4+A�?(,0(�.992?)7�>1231)++�,/�-()�,4>9)4)/-.-,2/�25�.0-,2/+�25�).0(�
25�-()�>12H)0-+��

�
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 ���

�

�

*�  -1�-1�1�����-��?��
�=��F9�-��-�

�
• �2/-,/6)�?,-(�-()�>120)++�25��2/,-21,/3�./7�	=.96.-,2/�25��$A�?(,0(�(.+�5.0,9,-.-)7�42/,-21,/3�

-()�.0(,)=)4)/-+�./7�.0-,=,-,)+�7)=)92>)7�-2�=,+6.9,C)�-()�1)+69-+�.0(,)=)7�761,/3�-()�>)1,27�./7�
-(2+)� .006469.-)7� ./7� -2� -.@)� 0211)0-,=)�4).+61)+� 521� ,4>9)4)/-.-,2/� ,/� -()� >1231)++�?()/�
1)N6,1)7��

• �2�+-.1-�0.1)� ,/� -()��26-(��.1)��)/-)1�?,-(�.�=,)?�-2� 5699� 024>)/+.-,2/� -(,+�>2>69.-,2/�25� -()�
=,0-,4+�25�.14)7�02/59,0-��

• �2�024>9)-)�-()�.0-,2/+�+)-�26-�,/�-()�H2,/-�?21@�>9./�?,-(�-()����#A�(,3(9,3(-,/3�.0(,)=)4)/-+A�
1)+69-+�./7�5695,994)/-�25�32.9+��

• �/7)1� -()� 51.4)?21@� 25� ?21@,/3�?,-(� -()� �)0(/,0.9� )01)-.1,.-� 25� �����
�A� >6E9,+(� -()� 5,1+-�
/)?+9)--)1�25�./.9B+,+�25�,/5214.-,2/��

• 20,.9,C)�-()�36,7)9,/)+�521�7,55)1)/-,.9�.>>12.0(�25�2>)1.-21+�25����#�>1231.4�
• �>>9B� -()� +61=)B� 1)3.17,/3� >1)=)/-,2/� 4)++.3)+� 1)0),=)7� EB� 1)+,7)/-+� 25� -()� -.13)-)7�

46/,0,>.9,-,)+�-(1263(�-()�+-1.-)3B�?,-(���
����
• �)=)92>�./�)G-)/+,2/�0261+)�,/�02/H6/0-,2/�?,-(�-()��
���521�-()�-1./+5)1)/0)�25�-()�427)9�25�

>2+-F-1.64.-,0�+-1)++��
• $297�-()��/-)1/.-,2/.9��E+)1=.-21,)+��))-,/3�
• �)3,/�-()�>120)++)+�25�1)3,2/.9�7,.3/2+-,0+��

�

+� 	�
8�9�1�
���

�
• �()� ���#� (.+� E))/� +-1)/3-()/)7� ,/� 1)9.-,2/� -2� 7,55)1)/-,.9� 0.1)� .++20,.-)7� ?,-(� -()� 7,55)1)/-�

=,0-,4,C,/3�)=)/-+�./7�,/�1)9.-,2/�-2�-()�>12760-,2/�25�@/2?9)73)�-(.-�)/.E9)+�7)0,+,2/F4.@,/3�,/�
>6E9,0�>29,0B���

• �2,/-�?21@�?.+�.0(,)=)7�?,-(� 5261� ,/+-,-6-,2/+� :-()��/,-� 521� -()��.1)�25��,0-,4+A����A� ���#�./7�
���<� -2� 36.1./-))� -()� 02/-,/6.-,2/� 25� -()� 0.1)� >120)++)+� 25� 7,+)/3.3)7� 0(,971)/� ./7�
.729)+0)/-+�?(2�(.=)�9)5-�-()����#�./7�)/-)1)7�-()�126-)�25�024>1)()/+,=)�1)>.1.-,2/�-(1263(�
-()� >,92-� 0)/-)1A� -()� �/,-� 521� �,0-,4+� (.+� .91).7B� .+@)7� 521� 1)>9,0.-,2/� 25� -(,+� 0)/-)1� ,/� 5261�
.77,-,2/.9�0,-,)+��

• �)+>,-)�,/+-,-6-,2/.9�-,4)+�?(,0(�.1)�+92?)1�-(./�)G>)0-)7A��$�(.+�.0(,)=)7�-(.-�-()��)0(/,0.9�
)01)-.1,.-�25������
��+-.1-�?21@�2/� -()��29,0B� 521� -()��1)=)/-,2/�25��)016,-4)/-� ,/� -()� 5,)97�
-(1263(�-()�0244,-4)/-�25��.B21+�./7�-()�.0024>./,4)/-�>12=,7)7�-2�-()4�EB��$�

• �.1-/)1+(,>+�?,-(� 920.9� 32=)1/4)/-� .6-(21,-,)+� ,/�
.1,T2A� �.99)� ./7� �/-,2N6,.� .992?)7� 521� -()�
02/-1,E6-,2/� -2� -()� ,4>9)4)/-.-,2/�25� -()� >6E9,0� >29,0B� 2/� 0(,971)/� ./7� .729)+0)/-+A� -2�4.@)�
=,+,E9)� -()� -)11,-21B� >1)=)/-,2/� +-1.-)3,)+A� 4)+(,/3� -()� >()/24)/2/� 25� 1)016,-4)/-� ./7� -2�
36.1./-))� -(.-� >1)=)/-,2/� >9./+� .1)� ,/021>21.-)7� ?,-(� -()� +6>>21-� 25� 32=)1/4)/-+� ,/� -()�
�6/,0,>.9��26/0,9�25�20,.9��29,0B�:�����<��

• �()� ,4>21-./0)� ./7� +-1)/3-(� -.@)/� EB� -()� �E+)1=.-21B� �(,97� &)95.1)� ,/� ���#� ,+� (,3(9,3(-)7A�
?(,0(�-1./+0)/7+�5124�-()�/.-,2/.9�-2�-()�,/-)1/.-,2/.9�9)=)9�.+�.�1)5)1)/0)�521�2-()1�026/-1,)+�
-(.-� .1)�E)3,//,/3� -2� 1)N6)+-� ,/5214.-,2/�./7� -1.,/,/3�>120)++)+�� �()� +)4,/.1�?,99� .992?� 521� .�
/)-?21@� 25� 2E+)1=.-21,)+� 9)7� EB� -()� ���#A� ?(,0(� 1).9,C)+� -()� ,4>21-./0)� 25� -()� +6>>21-� 25�
,/-)1/.-,2/.9�022>)1.-,2/��
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• �()�+-67B�?,-(��)10B��21>+�.992?)7�521� -()�>12=,+,2/�25� 1)0244)/7.-,2/+� 521� ,/021>21.-,/3�.�
3)/7)1�.>>12.0(�,/-2�-()����#J+��++,+-./0)��1231.4�5124�-()�./.9B+,+�./7�,/-)1>1)-.-,2/�25�-()�
0(.1.0-)1,+-,0+� 25� -()� -(1))� 424)/-+� 21� +-.3)+� 25� -()� 9,5)� 9,/)� 25� 7,+)/3.3)7� 3,19+� ./7�
.729)+0)/-+8�E)521)�H2,/,/3A�761,/3�-,4)�./7�)/-1B�,/-2�-()�����521�-()�1),/-)31.-,2/�>120)++�
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�=������

�
F �//)G�
2������,+-�25��)/)5,0,.1,)+��
F �//)G�
2������1)/7��/.9B+,+��
F �//)G� 
2�� �� �)+,3/� ./7� �)-(272923B� 25� -()� �)+).10(� O�()� .14)7� 02/59,0-� 2/� 0(,971)/� ./7�

.729)+0)/-+8�./� ,/=)+-,3.-,2/�25� -()�02/+)N6)/0)+A� ,4>.0-+A�7,+16>-,2/�./7�>+B0(2+20,.9�7.4.3)�
�2924E,./�02/-)G-O�

F �//)G�
2����#,/.9��)+).10(��)>21-�O�()�1),/-)31.-,2/�25�.729)+0)/-+�./7�B26/3�6/1)9.-)7�-2�-()�
.14)7�02/59,0-8��/�)4>,1,0.9�.>>12.0(�-2�-()�>120)++O�

F �//)G�
2�� ��27)9�521�>+B0(2+20,.9�0.1)�?,-(�7,55)1)/-,.9�5206+�5124�069-61)����%�
F �//)G�
2��'��12>2+.9�521�-1./+5)1�25�-()��26-(��)/-)1�427)9�-2����#�
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�
�(,+� B26/3� 4./� ?.+� E21/� ,/� -()� 0,-B� 25� �1./.7.� :�/-,2N6,.<� ./7� +,/0)� ()� ?.+� =)1B� 9,--9)� ?.+�
/,0@/.4)7��()�	.39)�E)0.6+)�.-�.�=)1B�-)/7)1�.3)�()�+(2?)7�(,+�>.++,2/�521�0B09,/3�OE)0.6+)�1,7,/3�
-(2+)�-?2�?())9+�5))9�-(.-�59,3(-AO�()�)G>9.,/+��$)�>1.0-,0)+�-(,+�+>21-�.-�.�>125)++,2/.9�9)=)9�./7�(.+�
024>)-)7�,/�=.1,26+�024>)-,-,2/+�2E-.,/,/3�4./B�.?.17+��
�
�27.B�()�,+�>.1-�25�-()�.?.1)/)++�0.4>.,3/�521�>1)=)/-,2/�./7�42E,9,C.-,2/�O�1).4,/3�,+�.�1,3(-OA�
,/=29=,/3� -()� �/-)1+)0-21.9� �244,++,2/� 521� -()� �1)=)/-,2/� 25� �)016,-4)/-A� -()� �2924E,./� #.4,9B�
&)95.1)��/+-,-6-)�:���#<A�-()��,/,+-1B�25�	760.-,2/A�.42/3�2-()1�32=)1/4)/-�,/+-,-6-,2/+A�.92/3�?,-(�
-()��,�./31)�#26/7.-,2/A������./7������
�
�
�(1263(� (,+� 9).7)1+(,>� 521� -()� >.+-� B).1� ./7� .� (.95� ()� 7)0,7)7� -2� >.1-,0,>.-)� ,/� -()� 0.4>.,3/� -2�
�1).4� ,+� .� �,3(-�� �(,+� 0.4>.,3/� +))@+� -2� >1)=)/-� 1)016,-4)/-� EB� 3,=,/3� 0(,971)/A� .729)+0)/-+� ./7�
B26/3�>)2>9)�-()�2>>21-6/,-B�-2�>.1-,0,>.-)�./7�)G>1)++�-()4+)9=)+�-(1263(�.1-A�069-61)�./7�+>21-��
�./,)9�>.1-,0,>.-)+�,/�-(,+�>12H)0-�.+�9).7)1�6+,/3�-()�)G>)1,)/0)�./7�@/2?9)73)�-(.-�()�(.+�.0N6,1)7��
�
�(,+�(.+�E))/�./�)G>)1,)/0)�-(.-�(.+�3,=)/�(,4�-229+�-(.-�?,99�+)1=)�-2�+-1)/3-()/�(,+�9).7)1+(,>�./7�
>6-� ,/� -()�+)1=,0)�25� +-1)/3-()/,/3�-()�E2/7+�25� 51,)/7+(,>�?,-(�2-()1�B26/3�>)2>9)�� �
2?�()�(.+�
,/=,-)7�421)�0(,971)/�-2�H2,/�O��.4�(.>>B�-2�E)�,/�.�=,99.3)�21�.�3126>�25�B26/3�>)2>9)�./7�3,=)�-()4�
+-1)/3-(A�(2>)A�./7� ��-(,/@�-()B�+))�4)�.+�.�129)�427)9A���3,=)�.�E.+)�+2�-(.-�-()B�-22�0./�71).4A�
E)9,)=)�,/�-()4+)9=)+�./7�+-.B�.?.B�5124�=,29)/0)AO�+.,7�-()�	.39)��
�
$,+�32.9+�.1)�-2�02/-1,E6-)�-2�(,+�5.4,9B�./7�+6>>21-�(,+�31./742-()1A�42-()1A�+,+-)1�./7�/,)0)����2�
.0(,)=)�-(,+�()�/2?�-.@)+�2/�-()�0(.99)/3)�25�?21@,/3�./7�+-67B,/3�.-�-()�+.4)�-,4)��$)�H6+-�E)3./�
-2�+-67B�9.?���./,)9�71).4+�25�OE),/3�.�E)--)1�>)1+2/A�+24)2/)�?(2�,4>12=)+�7.,9B���/)�?(2�9).1/+�
-(,/3+� )=)1B� 7.B�� � �-� -()� +20,.9� 9)=)9� ()�?./-+� 9).1/A� /2-� EB� .� =2-)� 21� ./B-(,/3� 9,@)� -(.-A� E6-� EB�
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>)2>9)�25��1./.7.��
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